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Abstract 
 

Purpose: (Problem and Research Gap) In the contemporary era, where 

civilizational confrontation and the war of narratives have replaced hardware-

based conflicts, Cultural Intelligence (CQ) has become a strategic necessity for 

governance. Existing studies have predominantly examined cultural intelligence at 

the micro and organizational levels, with its application in governance and 

civilizational confrontation receiving less attention. 

Methodology: This research, employing a qualitative grounded theory approach, 

has analyzed the statements of the Supreme Leader of the Revolution in the 

domains of civilization-building and cultural resistance. The findings revealed that 

in this context, cultural intelligence has evolved from an individual competency 

for adapting to multicultural environments into a macro-level capability that 

enables the redefinition of fundamental concepts, discursive resistance, and the 

engineering of social agency. 

Findings: Accordingly, a four-dimensional model of Intelligent Spiritual 

Governance was extracted, comprising: (a) the Strategic-Semantic Dimension 

(discourse engineering and redefinition of ideals); (b) the Behavioral-Motivational 

Dimension (design of agency patterns such as “Basiji”); © the Cognitive-

Analytical Dimension (intelligence from the cultural battlefield and enemy 

analysis); and (d) the Metacognitive-Psychological Dimension (management of 

collective mentality and emotions), which, in dialectical interaction with symbolic 

capital and internal and external obstacles, advance the governance process as a 

collective spiritual journey and duty-oriented practice. 

Research limitations: This model not only extends the conceptual boundaries of 

cultural intelligence from the individual level to the governance level but also 

provides an analytical framework for understanding the mechanisms of soft 

warfare and meaning production in civilizational confrontations, and can serve the 

project of the New Islamic Civilization. 
 

Keywords: Cultural Intelligence, Supreme Leader of the Revolution, Cultural 
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 دهیچک

افززار    ها جایگزین منازعات سخت ( در عصر حاضر که تقابل تمدنی و جنگ روایت)مسئله و خلأ پژوهشی هدف:

مطالعات موجزود هزوش    به ضرورتی راهبرد  برا  حکمرانی بدل گردیده است. (CQ) یشده است، هوش فرهنگ

اند و کاربرد آن در سطح حکمرانزی و تقابزل تمزدنی کم زر      سازمانی بررسی کردهفرهنگی را عمدتاً در سطح خرد و 

 .است قرارگرف ه موردتوجه
 

بیانزات رهبزر مع زن انقزا  را در حزوزه       گرانزدد تئزور ،  روش کیفزی  این پزژوه  بزا    )روش( روش پژوهش:

 .قرار داده است لیوتحل هیتجزساز  و مقاومت فرهنگی مورد  تمدن
 

ها  چند فرهنگی،  در این بافت، هوش فرهنگی از صاحی ی فرد  برا  انطباق با محیطها نشان داد که  هیاف  :ها یافته

یاف ه که امکان بازتعریف مفاهین بنیادین، مقاومت گف مانی و مهندسزی کنشزگر  اج مزاعی را     ءبه قابلی ی کان ارتقا

-عد راهبرد : الف( بُشامل ند، اس خراج شد کهحکمرانی معنو  هوشممدل چهاربعد  بر این اساس آورد.  فراهن می

انگیزشزی )رراحزی الگوهزا  کنشزگر  ماننزد      -بُعزد رف زار     (هزا(،   معنایی )مهندسی گف مان و بازتعریف آرمان

روانی -بُعد فراشناخ ی و د( تحلیلی )هوشمند  از میدان نبرد فرهنگی و تحلیل دشمن( -بُعد شناخ یج( ، «(بسیجی»

ها  نمادین و موانع داخلی و خزارجی،   مل دیالک یکی با سرمایهأکه در تعاست  هیجانات جمعی()مدیریت ذهنیت و 

  .برند محور پی  می عنوان سلوکی جمعی و تکلیف فرآیند حکمرانی را به
 

دهزد   گس رش مزی از سطح فرد  به سطح حکمرانی تنها مرزها  مفهومی هوش فرهنگی را  این الگو نه گیری: نتیجه

تواند در  و می کند ارائه میها  تمدنی  تقابل وبی تحلیلی برا  درک سازوکارها  نبرد نرم و تولید معنا دربلکه چارچ

  .خدمت پروژه تمدن نوین اسامی قرار گیرد

، حکمرانزی  بنیزاد، گف مزان فرهنگزی، مقاومزت فرهنگزی      هوش فرهنگی، رهبر مع ن انقا ، ن ریه داده :ها  کلیدواژه

  .اسامی، حکمرانی تمدنیمعنو ، تمدن نوین 
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 مقدمه و بیان مسئله
ایان اسات کاه کشامکر  ادرت از       در چند دهه اخیر حاکی از الملل نینظام ب سریعتحولات 

ی معنا، هویت و ذهنیت جمعی شیفت نموده اسات.  ها حوزهی و نظامی به سمت افزار سختعرصه 

ی ا مؤلفاه  مثاباه  باه و تقابال گفتماانی    هاا  تیا روادر چنین شرایطی، مفاهیمی چون جنگ نرم، نرارد  

اسات؛ از هماین رو    هشاد  لیتراد ی تمادنی و سیاسای   هاا  نظاام در پایداری یاا فروپاشای    کننده نییتع

بازاندیشی در الگوهای حکمرانی و شناخت ساازوکارهای نارم  ادرت، رارورتی اساسای در ایان       

 .شود یمعرصه محسوب 

ی چندگانه هوش، ها سازهیکی از  عنوان به (Cultural Intelligence) یفرهنگی از هوش ریگ بهره

 شاود  یما ی چند فرهنگی تعریف اه طیمحبیانگر یک مهارت فردی یا سازمانی برای کنر مؤثر در 

کاربرد بیشتری دارد؛ به  ی مدیریت منابع انسانی، دیپلماسی و ارتراطات میان فرهنگیها حوزهکه در 

توانایی فرد بارای  فردی، هوش فرهنگی  های چندگانه میان و کنر شدن یجهاندر عصر بیانی دیگر 

هاوش فرهنگای   . شاود  یما ر تعریاف  ی متفاوت فرهنگی، به نحو اثاربخ ها تیمو عدر  فهیوظ انجام

هاای چناد    ملات در محایط أعنوان یک  ابلیت استراتژیک برای درک، تفسیر و مدیریت مؤثر تع به

این سازه از هوش  ابلیت یادگیری الگوهای  .(Ang & Earley,2003, p 34)شود  فرهنگی شناخته می

 کناد  یما الگوهاا را فاراه    ی رفتااری صاحیب باه آن    هاا  پاسا  جدید، در تعأملات فرهنگی و ارائه 

(Ang & Earley,2003, p 34)   اندیشمندان این حوزه، این نوع هوش را ساختار مساتقلی از فرهناگ .

. رود یما که در شرایط خاص جهت بهراود درک و فها  تعاأملات باین فرهنگای باه کاار         دانند یم

یط فرهنگی جدید را افرادی که از هوش فرهنگی بالایی برخوردار هستند، توانایی یادگیری در مح

. امااروزه (Dang & Gibson,2008)برنااد  یماای جدیااد لاا ت هااا فرهنااگدارنااد و از رویااارویی بااا 

کاه در هار بساتر     دهاد  یما برخورداری رهرران و مدیران از هوش فرهنگی، به آنان ایان  ابلیات را   

ر درک کاه د  دهاد  یما فرهنگی، عملکرد اثربخشی داشته باشند؛ همچناین باه آناان ایان امکاان را      

، تواناااتر عماال رود یماابااه کااار  هااا فرهنااگی و معیارهااایی کااه در سااایر ریااگ  یتصاامی هااا روش

 .(1387توماس و اینکسون، )ندینما

گفت فرهنگ و معنا، دیگر ابازار تعأمال صارف نیسات بلکاه       توان یمبا نظر به تحولات اخیر، 

در میاان رهراران و    رو نیا ازا؛ شاود  یما میدان اصلی منازعه و حکمرانی در جهان معاصر محساوب  
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ی هاا  پاروهه  ژهیا و باه مدیران، ارتقای هوش فرهنگی به سطب  ابلیت راهرردی در حکمرانای کالان   

 رهرر معظ  انقلاب در زمینه هاوش فرهنگای،  گفتمان  ان،یم نیا درتمدنی حائز اهمیت بسیار است. 

ی در ایان  پارداز  هیا نظر یبارا  یغنا  دانیا م کیاست که آن را به  یفرد منحصربه یها یژگیواجد و

تقابال   مساتمر بار مفااهیمی چاون     صاورت  بهعرصه تردیل کرده است. در اندیشه و گفتمان، ایشان 

در  محاور  فیا و سالوک تکل  ینیدآفریمؤمنانه، ام یمعنا، کنشگر یمهندس ها، تیجنگ روا ،یتمدن

 یمتفااوت از الگوهاا   یحکمرانا  یالگاو  یناوع  تأکید دارناد. ایان ناوع مفااهی  حااکی از      استیس

پژوهشگران در این زمینه نروده و غالب  موردتوجهکه تاکنون  مسلط است یسکولار و کارکردگرا

 ...مطالعات صورت گرفته، صرفاً بر مفاهی  فرهنگ، جنگ نرم، مقاومت اسلامی، سرک زنادگی و 

 توصیفی تحلیلی و بدون نگاهی روشمند، کیفی و بدون دارای ساختار نظری بوده است. صورت به

هاای هاوش فرهنگای از بیاناات      اساتخرا  مؤلفاه   و اهمیت این مه ، محقق به دنرال ررورت هبنظر 

در ایان   در ایان عرصاه اسات.    ها و ارائه مدل نظاری  رهرر معظ  انقلاب، تریین روابط بین این مؤلفه

های هوش فرهنگی در بیانات رهرر معظ  انقلاب  اند از: مؤلفه راستا، سؤالات اصلی پژوهر عرارت

باازطراحی هاوش   بنادی هساتند؟ و    مند  ابال دساته   ها در چارچوبی نظام ت؟ چگونه این مؤلفهچیس

 یریا گ بهره با این توصیف در این مقاله با ؟دهد یمفرهنگی در اندیشه معظ  له چه الگویی را نشان 

ماادل چهاربعاادی آنااگ و ارلاای )شااناختی،  و مرنااای نظااری (ی)گراناادد ترااور ادیاابن از روش داده

پرداخته خواهاد شاد.    گفتمان نینهفته در ا یرفتاری و فراشناختی( به کشف مدل مفهوم انگیزشی،

 کیا  نیای باه تر  ،یهاوش فرهنگا   اتیموجود در ادب یخلأ نظردر عین پرکردن  تواند یماین مطالعه 

 یتنهاا بارا   که ناه  ی؛ مدلمدد رساند «یتقابل تمدن دانیم در یمعنو یسلوک حکمران»از  یمدل بوم

در  یسااز  و تمادن  یمقاومت فرهنگ یفه  الگوها یبلکه برا رانیا یاسلام یه جمهورتجرب لیتحل

 .است یو کاربرد ینظر تیواجد اهم زین یمسلط جهان یبرابر هژمون

 مبانی نظری

پیر از پرداختن به مرانی نظری، توجه به چند نکته رروری است: اول اینکه، این پاژوهر در  

گیرد و از رویکرد مطالعات تمدنی برای بازخوانی هوش  ر میسطب تحلیل تمدنی و نظ  جهانی  را

تااریخی، بلکاه    -مثابه یاک واحاد فرهنگای    برد. در این رویکرد، تمدن نه صرفاً به فرهنگی بهره می
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های معنایی و ساختارهای حکمرانای مشاخت تلقای     سیاسی با غایت -عنوان یک پروهه گفتمانی به

هاا و نرارد نارم متجلای شاده و نظا         صورت جنگ روایت بهشود. در عصر حارر، تقابل تمدنی  می

هژمونیک لیررال از طریق تولید گفتمان، مهندسی معنا و کنترل ساختارهای نمادین، سالطه خاود را   

 .(Laclau, & Mouffe, 1985, Gramsci, 1071)کند  بازتولید می

یاان اساات کااه در ا« حکمراناای تماادنی»و « حکمراناای فرهنگاای»دوم اینکااه، تفاااوت بنیااادین 

ملای   گا اری هاویتی و تعامال درون    حکمرانی فرهنگی عمدتاً بر مدیریت تنوع فرهنگای، سیاسات  

کاه حکمرانای تمادنی باه ساطب فرامارزی، تولیاد         ؛ درحالی(38، ص 1391حسینی، )استمتمرکز 

های ر یب جهانی، بازتعریف مفاهی  بنیادین )مانناد عادالت، آزادی، پیشارفت( و طراحای      گفتمان

. (59ص ، 1402واساعی،  )پاردازد   ای کنشگری بارای مقابلاه باا نظا  هژمونیاک مسالط مای       الگوه

فضاایی حکمرانای فرهنگای، بلکاه ساطب نظاری       -، حکمرانی تمدنی نه امتداد زمانیگرید عرارت به

سازی و مقاومت گفتمانی( و  متفاوتی است که در آن فاعل حکمرانی )رهرر تمدنی(، غایت )تمدن

 کند. طور بنیادین تغییر می و کنشگری جمعی( به ابزار )مهندسی معنا

( مرانی نظری فرهنگی در اندیشه رهرر معظ  انقلاب: در منظومه فکری رهرر شهید، فرهناگ ناه   الف

شاود؛   تلقای مای  « میادان اصالی نرارد تمادنی    »شناختی، بلکاه   یک حوزه خنثی و صرفاً معرفت

و « تهااج  فرهنگای  »هایی نظیار  گار از طریاق ساازوکار    هاای سالطه   میدانی کاه در آن  ادرت  

 هاا اثرگا اری سااختاری داشاته باشاند      کوشاند بار هویات ملات     می« مهندسی سرک زندگی»

 . از (21/02/1400هااای دانشااجویی،  )بیانااات در ارتراااو تصااویری بااا نمایناادگان تشااکل

این منظر، فرهنگ ماهیتی راهرردی دارد و مدیریت آن مستلزم بازسازی و نوسازی عمیق 

شوند  یادآور می« بازسازی انقلابی ساختار فرهنگی»یشان با تأکید بر نیاز کشور به است. ا

)بیاناات  باشاد  « اندیشه و حکمت»و برخاسته از « خردمندانه و عا لانه»که این تحول باید 

. ایان چاارچوب   (06/06/1400جمهور و هیرت دولت سایزده ،   در نخستین دیدار رئیس

ای کاه هویات    گوناه  بخشاد؛ باه   ی پویاا و کنشاگرانه مای   نظری به مفهوم هویت نیاز بععاد  

شاود، هاویتی کاه بایاد در      عنوان محور مقاومت فرهنگی تعریف می انقلابی به –اسلامی

)بیاناات در دیادار نخرگاان و    گاردد  « بازتولیاد و تقویات  »های مسلط غربای   برابر روایت

بنادی   ی صاورت . این هویت حول سه رکن اساس(25/07/1397استعدادهای برتر علمی، 
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)بیاناات در دیادار جمعای از پاساداران،     مثابه مرنای معرفتای   شود: توحید و معنویت به می

)بیانااات در دیاادار فرماناادهان سااپاه، عنااوان غایاات اجتماااعی  ، عاادالت بااه(17/07/1381

)بیاناات در دیادار   عنوان شرو تحقق حیاات سیاسای جامعاه     و استقلال به (25/06/1394

کاه جامعاه    . همچناین تأکیاد ایشاان بار ایان     (11/08/1390نشاجویان،  آماوزان و دا  دانر

را « معنویات و عادالت و عازت و  ادرت و ثاروت و رفااه      »ای است کاه   مطلوب، جامعه

، مرنای نظری این (17/07/1381)بیانات در دیدار جمعی از پاسداران، توأمان داشته باشد 

 کند. رویکرد تمدنی را تشریب می

نظری، کنر فرهنگی در اندیشه رهرر معظ  انقلاب اماری ابازاری یاا صارفاً      در ادامه این بنیان

شاود؛ مسایری کاه     گارا تعریاف مای    محور و آرمان شود، بلکه یک مسیر تکلیف سازمانی تلقی نمی

سوی تحقق الگوی مطلوب تمدنی است. ایشاان   هدف آن نه انطراق با نظ  موجود، بلکه حرکت به

)بیاناات در دیادار   است « ایجاد جامعه اسلامی و تمدن اسلامی»امل ها ش کنند که آرمان تصریب می

در ». بر همین اساس، کار فرهنگی زمانی اصیل است که بتواند (20/04/1394جمعی از دانشجویان، 

آفرین پدید آورد  و رشد درونی و تحول« ایجاد کند وانفعال فعلذهن و مغز و جان و عواطف انسان 

. از این منظر، تربیات نسال جاوان نیاز جاز در      (23/10/1369ن بنیاد شهید، )بیانات در دیدار مسرولا

کاار فرهنگاید درسات آن    »کنناد:   که ایشان تأکید مای  یابد؛ چنان چارچوب تربیت انقلابی معنا نمی

او مستقر سازد « اصول زندگی»و مرانی انقلاب را در « چیزی است که جوان ما را انقلابی بار بیاورد

. همچنین ایشان در تریین اصاول  (20/08/1394ها و مراکز علمی،  دار رؤسای دانشگاه)بیانات در دی

در هر تحول « های اساسی آرمان»و جایگاه « ی عناصر اصلی هویت ملی ملاحظه»تحول فرهنگی بر 

محاور  . برآیناد ایان ساه    (18/08/1385)بیانات در دیدار دانشاگاهیان سامنان،   بنیادین تأکید دارند 

و کانر فرهنگای    مثابه بنیاان مقاومات   انقلابی به -نی در عرصه فرهنگ، هویت اسلامیتقابل تمد)

ساازمانی،  –دهد که هوش فرهنگی در این منظومه ناه یاک مهاارت فاردی     نشان می محور( تکلیف

 است.« سازی  ابلیت حکمرانی برای مقاومت گفتمانی و تمدن»بلکه یک 

 عنااوان یااک  ابلیاات پیچیااده  بااه CQهااوش فرهنگاای یااا ب( هااوش فرهنگاای آنااگ و ارلاای: 

 هاااای چناااد فرهنگااای تعریاااف    مااال ماااؤثر در محااایط أرفتااااری بااارای تع  -شاااناختی

را  یتوجه این سازه در دو دهه گ شته تحولات نظری  ابل .(Ang & Earley,2008)شود  می
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 افتهی ای توسعه رشته صرف به یک چارچوب بین یشناخت تجربه کرده و از یک مفهوم روان

هاای مختلاف، بلکاه  ابلیات      تنها توانایی فرد برای تطریق با فرهنگ رهنگی نهاست. هوش ف

های فرهنگی پیچیده را  های پنهان فرهنگی و ایجاد ارتراو معنادار در بافت درک عمیق لایه

باید توجه داشت که ایان ساازه، سااختار مساتقلی از      .(Thomas et al, 2015)شود  شامل می

و به بهرود درک و فه  تعأملات  رود یمص فرهنگی به کار فرهنگ دارد که در شرایط خا

ی یکه در ماورد هاوش فرهنگای    ها دگاهید. در میان تعاریف و کند یمبین فرهنگی کمک 

)بعد شناختی باه دانار فرهنگای و درک     یارلوجود دارد، بیشتر مدل چهاربعدی آنگ و 

ملات فرهنگای، بعاد   أی تعا نفاس بارا   های فرهنگی، بعد انگیزشی به علا اه و اعتمادباه   نظام

رفتاری به توانایی نمایر رفتارهای فرهنگی مناسب و بعاد فراشاناختی باه تفکار راهراردی      

ی اولیاه  هاا  هیا پاو به تعریاری   ( مدنظر پژوهشگران بودهدرباره تعاملات فرهنگی اشاره دارد

 .دهد یماین ساره زا تشکیل 

. راهررد هوش فرهنگی 1: شده لیتشک بر اساس نظر آنگ و ارلی هوش فرهنگی از چهار مؤلفه 

. ایان راهرارد بیاانگر    کنناد  یمفرهنگی را درک  بدین معناست که افراد، به چه نحوی تجربیات میان

. منظاور  2. کنناد  یمفرایندهایی است که افراد جهت کسب و درک دانر فرهنگی، از آن استفاده 

ی فرهنگای چگوناه   هاا  تفاوتت و از مؤلفه دانر هوش فرهنگی این است که درک فرد از تشابها

 ی دیگار باه چاه نحاو اسات.     هاا  فرهناگ ی ذهنی و شناختی فرد از ها نقشهاست و دانر عمومی و 

و تعأمال باا دیگار     هاا  فرهناگ . انگیزش هوش فرهنگی، میزان علا ه فرد را بارای آزماودن ساایر    3

تعأملات چند فرهنگی ی درونی افراد جهت ها ارزشاین عامل دربردارنده  .دهد یمنشان  ها فرهنگ

تاا در شارایط مختلاف فرهنگای، عملکارد       دهد یماست که به وی این توانایی را  نفس  به اعتمادو 

. عامل رفتار هوش فرهنگای،  ابلیات فارد بارای ساازگاری باا آن دساته از        4اثربخشی داشته باشد. 

 ب است.مختلف، مناس ها فرهنگرفتارهای کلامی و غیرکلامی است که برای برخورد با 

باا وجاود غناای نظاری مادل آناگ و ارلای، ایان         :  ( نقد تمادنی بار مفهاوم هاوش فرهنگای     

فرهنگاای و سااازمانی  ماادل و ادبیااات غالااب هااوش فرهنگاای در چااارچوب ماادیریت بااین 

داری و کااارایی سااازمانی   ساارمایه -انااد و عماادتاً در خاادمت نظاا  لیراارال   شااکل گرفتااه 

. در ایان رویکارد، هاوش    (Fang et al, 2018; Mor et al, 2013)اناد   تفسایر شاده  
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سااازمانی در -فرهنگاای اباازاری باارای سااازگاری، کاااهر تاانر و بهرااود عملکاارد فااردی 

هااای چناادفرهنگی اساات و غایاات آن، تسااهیل تعااأملات ا تصااادی و ماادیریتی       محاایط

گفتمااانی -در نظاا  جهااانی موجااود اساات. ایاان تفساایر، هااوش فرهنگاای را از بااار سیاساای 

دهااد؛ امااا مطالعااه  اباازاری تقلیاال ماای -بااه یااک صاالاحیت فناای خااود تهاای کاارده و آن را

بااا اتخاااذ رویکاارد تماادنی، هااوش فرهنگاای را در چااارچوب منازعااه تماادنی،       حاراار

کنااد. در ایاان بااازخوانی انتقااادی، سااه   سااازی بااازخوانی ماای مقاوماات گفتمااانی و تماادن

 سااطب کنااد: اول اینکااه تحااول بنیااادین در تعریااف کلاساایک هااوش فرهنگاای ایجاااد ماای 

سااازمانی بااه سااطب حکمراناای و    -سااطب فااردی  دهااد و آن را از تحلیاال را تغییاار ماای  

دهااد؛ زیاارا در اینجااا هااوش فرهنگاای  ابلیاات یااک نظااام حکمراناای     تماادنی ارتقااا  ماای 

باارای مهندساای گفتمااان، تولیااد معنااا و معنااا و طراحاای کنشااگری جمعاای در تقاباال بااا      

بااه تعریااری دیگاار هاادف    کنااد؛ نظاا  هژمونیااک را دارد. دوم اینکااه غایاات تغییاار ماای   

انطراااق و سااازگاری بااا محاایط نیساات بلکااه بااارتعریف مفاااهی  بنیااادین، مقاوماات در       

دهاد.   هاای مسالط و ارائاه الگاوی تمادنی جاایگزین در ایان فرآیناد ر  مای          برابر روایات 

درنهایت در ایان پاژوهر فاعال هاوش فرهنگای، دیگار یاک مادیر نیسات بلکاه رهراری            

هاای ر یاب تمادنی     کناد و ها  گفتماان    تلاف تعامال مای   هاای مخ  است که ه  با فرهناگ 

کنااد و الگوهااای کنشااگری جمعاای )ماننااد بساایجی( را   را تحلیاال، نقااد و بااازتعریف ماای 

ایاان بااازطراحی انتقااادی، هااوش  نمایااد؛ بنااابراین باارای تحقااق پااروهه تماادنی طراحاای ماای

 فرهنگاای را از یااک اباازار سااازگاری در نظاا  موجااود بااه یااک  ابلیاات راهرااردی باارای    

 دهد. سازی ارتقا  می تحول نظ  جهانی و تمدن

 پیشینۀ پژوهش

انقلاب »، «مقاومت فرهنگی»علیرغ  تأکیدات مکرر رهرر معظ  انقلاب بر مفاهی  کلیدی چون 

تااکنون   هاا،  طاول ایان ساال   در « های دیگر مل هوشمند با فرهنگأتع»و « تمدن اسلامی»، «فرهنگی

هاای   های هوش فرهنگی از این گفتمان با اساتفاده از روش  مندی برای استخرا  مؤلفه پژوهر نظام

توصیفی  صورت بهعموماً های موجود  نشده است. پژوهر کیفی عمیق )مانند گراندد تروری( انجام
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ی در زمینه هوش فرهنگی و الگاوی  ا مطالعههیچ  راًیتقرو  اند پرداختهو تحلیلی به بخشی از فرهنگ 

 مطالعات در این زمینه عرارت است از: بومی آن نپرداخته است. برخی از

بازیابی پیکره فرهناگ در اندیشاه مقاام    »( در مقاله 1396) یبخشمسل  خسروی زارگز و سمیه 

با روش توصیفی تحلیلی به بررسای اهمیات فرهناگ در حکمرانای مطلاوب و کاار       « معظ  رهرری

اد فرهنگای، مراارزه باا    ی فرهنگ در نظام سیاسی )مهندسی فرهنگی، ا تادار فرهنگای، جها   ها ژهیو

 ی  رار داده است.موردبررسفرهنگی را  تهاج ی مرارزه با ها راهتهاج  و شریخون فرهنگی(، 

با روش توصیفی تحلیلی « فرهنگ سیاسی در نگاه مقام معظ  رهرری»( در مقاله 1385) یمظفر

 و محادود  عتیاطاا ، سیاسای مشاارکتی   یهاا  از بین فرهنگی به این امر است که ابی دستبه دنرال 

فرهنگ سیاسی مثرات   یها یژگیو سو کیموردتوجه ایشان است. رهرر معظ  انقلاب از  کی کدام

ز ا  ارار داده اسات.   موردتوجاه  فرهناگ سیاسای منفای را    یهاا  یژگا یو مطلوب و از سوی دیگر و

کاه ایشاان در باین اناواع فرهناگ       شاود  یچنین مستفاد ما  یا خامنه الله تیآ حضرت مجموع بیانات

 .کنند ییاسی، نوع مشارکتی و فعّال آن را توصیه و ترویج مس

یف فرهنگ، فرهناگ  تعر( به گردآوری سخنان معظ  له پرداخته و 1393علیررا مجلسی فرد )

های فرهنگی، تهاج  فرهنگی، نررد فرهنگی، فرهنگ غرب،  و ا تصاد، فرهنگ مورد انتظار، آسیب

گان فرهنگ، زن و رشد فرهنگای، فرهناگ سیاسای    کنند های فرهنگی، تخریب رسانه ملی، دغدغه

گرایی، توصیه به روحانیون، دفاع از فرهنگ  امام، توصیه به اهالی فرهنگ، اصلاح فرهنگ مصرف

شدن فرهنگ، نگرانی از مسائل فرهنگ، چهره فرهنگی مطلوب و اهداف دشامنان   اسلامی، جهانی

  رار داده است. موردتوجهرا فرهنگی 

 نیباا و جهاان « ای الله خامناه  درآمادی بار اندیشاه فرهنگای آیات     »کتااب   ( در1400) یدیجمشا 

گا اری   سیاسات  و مارزی  مادیریت فرهناگ درون   عمادتاً باه  « باغرانی فرهنگی»( در کتاب 1398)

مثابه شاکله اجتماعی  ابل باغرانی و مهندسای در جامعاه    پردازند و فرهنگ را به می فرهنگی داخلی

حکمرانای معناوی هوشامند در میادان     »ابل، پژوهر حارر با عنوان کنند. در مق اسلامی تحلیل می

عناوان ابازار    متمرکز اسات و هاوش فرهنگای را ناه باه      مرزی و راهرردی بععد برونبر « تقابل تمدنی

 ابلیت کلان حکمرانی برای مقابله با هژمونی فرهنگی جهانی مثابه  مدیریت فرهنگ داخلی، بلکه به

 کند. تریین می و تولید گفتمان ر یب تمدنی
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الزامات مرنایی حکمرانی فرهنگی مرتنای بار دیادگاه    »( در مقاله 1404همکاران )ا دم اکرری و 

تمرکز اصلی را بر الزامات ساختاری و راهرردی حکمرانای فرهنگای یاا الگاوی     « ای خامنه الله تیآ

مرانی فرهنگی، مرنای حک»که  ردیگ یمبومی حکمرانی در مواجهه تمدنی با غرب گ اشته و نتیجه 

 کاه  یدرحاال ؛ «دهی فرهنگای اسات   گری و مشارکت سازی فرهنگ اسلامی از طریق هدایت مردمی

شاود و باا    مقاله حارر با عرور از این سطب کالان، وارد سااحت هاویتی و شاناختی حکمرانای مای      

ناوی  حکمرانای مع »دنرال بازتولید هویت هوش فرهنگی در چاارچوب   بنیاد به استفاده از نظریه داده

طاارح الگااوی نااوین ) یتماادننظریااه »( در مقالااه 1404) انیااعلواساات. جهااانی نسااب و « هوشاامند

باه ایان نتیجاه رسایده کاه      « ی با رویکرد انتقادی باره  شاکلی ساازمانی   ا خامنهالله  حکمرانی( آیت

ایرانای  –الگوی رهرری در برابار تجادد غربای، بادیلی باومی در  الاب گاام دوم، الگاوی اسالامی         

نظریه نظام انقلابی است؛ اماا مقالاه حارار از ایان ساطوح فراتار رفتاه و بار معناساازی،          پیشرفت و 

ی موردبررسا ای که در دو مقاله  رلای   کند؛ حوزه سازی و هوشمندسازی فرهنگی تمرکز می هویت

در پی توسعه مدل باومی هاوش فرهنگای    حارر از جنره نظری پژوهر همچنین   رار نگرفته است؛

تواند به غنای ادبیات این حوزه بیفزاید. از جنره عملی،  ایرانی است که می-سلامیمرتنی بر گفتمان ا

هاا و مادیران    ریازی فرهنگای، آماوزش دیپلماات     تواناد مرناایی بارای برناماه     آمده مای  دست مدل به

های دیگر  رار گیارد. از جنراه روشای، اساتفاده از      مل با فرهنگأالمللی و تدوین راهرردهای تع بین

ای  دد تروری )بر اساس رویکرد سیستماتیک استراوس و کوربین( امکاان کشاف نظریاه   روش گران

ایرانی ساازگار  -های داخلی دارد و ه  با مرانی اسلامی در داده شهیر کند که ه  جدید را فراه  می

 است.

 ی پژوهششناس روش

 ینگااهاوش فره  یهاا  مؤلفاه  لیااباه تحل  ادیا بن داده هیا از روش نظر یریااگ پاژوهر باا بهاره    نیا ا

اساتوار   یاساسا  لیا روش بار ساه دل   نیا پرداختاه اسات. انتخااب ا    رهرار معظا  انقالاب   در گفتمان 

 دیااو ارتراطااات جد  یکشااف مفاااه یکااه در پاا قیااپرساار تحق یاکتشاااف تیاابااود. نخساات، ماه

و اسااتراوس  زریااگونااه کااه گل  همااان شااده؛ نیاایتع ریپاا از یهااا هیاساات و نااه آزمااون فرراا   

(Glaser,&Strauss,1967,p1967). کااار  بااه ییهااا در حااوزه ادیاابن داده هیاانظر کننااد، یماا دیااتأک
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هااا ساااخته شااود. دوم،  از دل داده هیاانظر دیاابااوده و با یموجااود ناکاااف یهااا هیااکااه نظر دیااآ یماا

پااژوهر،  نیاااساات. در ا ییمعنااا قیااعم لیااتحل ازمناادیهااا کااه ن داده یو گفتمااان یمتناا تیااماه

واحااد در حااوزه   ییا ساااختار معنااا لااه باا  معظاا  اناااتیمجموعااه منسااج  ب  یگفتمااان بااه معنااا  

هاا سرشااار از   داده نیا گفتماان. ا  لیا روش تحل یکاررفتاه اسات، ناه بااه معناا     باه  تیا فرهناگ و هو 

 یا مرحلااه سااه یکدگاا ار ناادیهسااتند و فرا یهااا و اشااارات راامن  اسااتعاره ،ییمعنااا یهااا هیاالا

سااات. ها اساااتخرا  آن یبااارا یابااازار مناسااار (Charmaz,2006,p42–71) ادیااابن هداد هیااانظر

 یپااژوهر بااه دنرااال ارائااه ماادل   نیااا رایاااساات؛ ز یبااوم یپاارداز هیااهاادف نظر ل،یاادل نیسااوم

 ی؛راناایا یهااا باار داده یغرباا یهااا ماادل قیاااساات و نااه تطر یاساالام یبرخاسااته از گفتمااان تماادن

 نیتاار مناسااب ،یباوم  یهااا از داده هیا نظر دیااامکاان تول  کااردن ه بااا فارا  ادیا بن داده هیاانظر رو، نیا ازا

 .(Strauss & Corbin, 1998, p12)شود  یب مانتخاب محسو

 کارد یرا دنرال کارده کاه بارخلاف رو    ادیبن داده هینظر یپژوهر حارر الگو ،یشناخت روش کردیازنظر رو

بر . (Charmaz, 2014, p 30–31) داند یرا مجاز م «بخر تیحساس  یمفاه»استفاده از  زر،یگل کیکلاس

عناوان   بلکاه باه   ،یلا یمعنوان چاارچوب تح  ( نه به2003) یآنگ و ارل یاساس، مدل چهاربعد نیا

کااملاً   لیا تحل ناد آیبااز، فر  یموردتوجاه  ارار گرفات. در مرحلاه کدگا ار      یا سهینقطه شروع مقا

شده با ابعاد مادل آناگ و    مقولات استخرا  ،یمحور یانجام شد، اما در مرحله کدگ ار ییاستقرا

شاده   کاه مادل اساتخرا     دنشاان دا  ها افتهیشوند.  ییشناسا زهایو تما ها ییشد تا همسو سهیمقا یارل

بععد فراشناخت به  افته،یارتقا  یاز فرد به حکمران لیدارد: سطب تحل هیبا مدل اول ینیادیبن یها تفاوت

 افتاه ی تحاول  یسااز  به اراده تمادن  یفرد یاز سازگار زشیو بععد انگ شده لیترد یتمدن یخودآگاه

همساو   (Strauss & Corbin, 1998, p47-48) نیاوس و کورباستر دیبا تأک کردیرو نیاست. ا

را  هیا نظر ریهاا مسا   بهتر باشد، به شرو آنکاه داده  یابزار پرسشگر تواند یموجود م اتیاست که ادب

 .کنند نییتع

( تاا  KHAMENEI.IR) یرسام  گااه یمنتشرشده در پا اناتیب هیپژوهر شامل کل یآمار جامعه

مارترط باا فرهناگ،     یهاا  دواههیاز کل یکیا بر اساس وجود حدا ل ه بود. داده 1404 بهمن ماه سال

خواهی، تراادل فرهنگای، تهااج  فرهنگای، سارک زنادگی، عمال باه          آرمان) یو نظ  جهان تیهو

تکلیف، فرهنگ اسلامی، مقاومت، نظ  جهانی، مقاومت در برابر سالطه، فرهناگ، کاار فرهنگای،     
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 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

های )از  سمت بیانات، گزیناه   رو تمام سخنرانی ین؛ ازاانتخاب شدند (جنگ نرم و مقاومت اسلامی

صفحه گزیده بیاناات وارد تحلیال    352 شد که، گردآوری  گزیده صورت بهجستجوی موروعی( 

  یمطاابق مفااه   دیا انجام گرفت و انتخااب متاون جد   یصورت هدفمند و نظر به یریگ نمونهشدند. 

بود کاه از اولاین    صورت نیبدری . اشراع نظ(Charmaz, 2006, p 96–122)رفت  رینوظهور پ

 نیاساتراوس و کاورب   هیکاه مطاابق توصا    یروناد بیانات شروع شد و تا آخرین بیانات ادامه یافت؛ 

(Strauss & Corbin, 1998, p136) است یررور یاز اشراع وا ع نانیاطم یبرا. 

 468بااز،   یمرحله کدگ ار انجام شد. در یو انتخاب یباز، محور یها در سه مرحله کدگ ار داده لیتحل ندیفرآ

در  (Glaser & Strauss, 1967, p 101–115) هاا  مساتمر داده  ساه یاساتخرا  و بار اسااس مقا    هیکد اول

پژوهشاگر   دوتوساط   کادها  ی،از د ات کدگا ار   نانیاطم یشد. برا یبند مقوله باز دسته 16 الب 

دساات آمااد کااه  بااه 0٫82کااوهن  یشااد و شاااخت کاپااا ینیبااازب )نویساانده و یااک اسااتاد(مستقل

 که در زیر آمده است: (Landis & Koch, 1977, p 165)است  یدهنده توافق  و نشان

 

 
بله :  B کدگذار  B ریخ :  کدگذار   جمع سطری 

 260 27 233 : بلهAکدگذار 

 208 195 13 : خیرAکدگذار 

 468 224 246 جمع ستونی

 رریب کاپا

𝑃𝑜 =
233 + 195

468
=

428

468
= 0.9145 

𝑃𝑒 =  (همان مقدار قبلی)    0.503

𝜅 =
0.9145 − 0.503

1 − 0.503
 

𝜅 =
0.4115

0.497
= 0.828 ≈ 0.82 

 نیاساااتراوس و کاااورب یمیپاااارادا یمقاااولات بااار اسااااس الگاااو ،یمحاااور یدر کدگااا ار

(Strauss&Corbin,1998,p142-123) هااااوش  یشااااد و چهااااار بععااااد اصاااال  یدهاااا سااااازمان

 یفراشااناخت فرهنگاا  ،یعل اا طیشاارا عنااوان بااه ی: داناار فرهنگاا دیاامشااخت گرد یفرهنگاا
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  باه  یفرهنگا  زشیا و انگ یاتیا عناوان ا ادامات عمل   باه  یراهرارد فرهنگا   ،یا ناه یزم طیعناوان شارا   به

 یمقولااه محااور ،یانتخاااب یاساات. در کدگاا ار یساااز کااه ناااظر باار اراده تماادن  اماادیعنااوان پ

 ییشناسااا «یتماادن نیگزیو ارائااه جااا تیااحفااه هو یهوشاامند باارا یمعنااو یبااه حکمراناا ازیاان»

. (Strauss & Corbin, 1998, p 143–161) افتناادیمقااولات حااول آن انسااجام   ریشااد و سااا

از چهاااار روش بهاااره گرفتاااه شاااد. نخسااات،   هاااا افتاااهی یریاعتراااار و اتکاپااا  ریافااازا یبااارا

ساانجر  یبارا  یمطالعاات تماادن  اتیا و ادب یباا اساتفاده از ماادل آناگ و ارلاا    ینظاار یسااز  مثلا  

طااور  آن کاادها و مقااولات بااه یم، بازگشاات مااداوم بااه مااتن کااه طاا . دوزهااایو تما هااا ییهمسااو

ساوم،  د. شاو  یریپژوهشاگر جلاوگ   تیا ذهن لیا شادند تاا از تحم   ساه یمقا هیا اول یهاا  مستمر باا داده 

 ییکااه چااارچوب نهااا  یو مطالعااات انقاالاب اساالام  یخررگااان در حااوزه علااوم فرهنگاا  ینیبااازب

 ریکااه در آن مساا  ینظاار یبااردار شااتاددایچهااارم، و  تیااکردنااد. درنها دییااو تأ یابیاارا ارز

 هااا افتااهی یریدپاا ییتأ تیاامقااولات ثراات شااد و  ابل نیو روابااط باا یپژوهشاا یهااا  یتصاام ل،یااتحل

 .داد ریرا افزا

 های پژوهش یافته

مقولاه بااز و    16زیر مقوله و تقلیل آن به  468بیانات رهرر معظ  انقلاب از میان  لیوتحل  هیتجز

، «و راهرارد(  یزیا ر )برناماه  ییمعناا  تیریگفتماان و ماد   یندسا مه» چهار مقولاه محاوری   تیدرنها

و  یراهررد یهوشمند»، «(زشیو انگ ی)الگوپرداز یاجتماع یو کنشگر زشیانگ یمعمار یطراح»

 یجمعا  یروانا  هیفراشاناخت و سارما   تیریماد »و « (لیا )دانار و تحل  ینررد فرهنگ دانیم تیریمد

 ن در زیر آمده است:به دست آمد که جدول آ« تفکر( تی)کنترل و هدا
 انقلاب شهید: مقولات باز، محوری و انتخابی هوش فرهنگی در اندیشه رهرر 1جدول شماره 

 کد انتخابی کدهای محوری کدهای باز ردیف

 ها  کان )تمدنی، جهانی( تعریف آرمان 1
مهندسی گف مان و 

 ییمدیریت معنا

گی (راهبرد و ریز  برنامه)
رهن
  ف
بر
ره

-
ی 
دن
تم

د د
من
وش
ه

ل 
قاب
ن ت
دا
 می
ر

نی
جها

 

 بازتعریف مثبت مفاهین )انقا =درمان( 2

 نسل جدید( یبس گ تدوین شاخص سنج  )دل 3

 نما( ها به ابزار ناوبر  )آرمان=قطب تبدیل ارزش 4

رراحی معمار   آل )بسیجی: عمل+آرمان( رراحی الگو  کنشگر ایده 5
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 ای تمدنی انقلاب اسلامی رشته نشریه مطالعات میان

 

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

 کد انتخابی کدهای محوری کدهای باز ردیف

انگیزش و کنشگر   ارائه مدل مکانیکی حرکت اج ماعی )موتور، سوخت، فرمان( 5

 الگوپرداز ) یاج ماع

 (زشانگی و

 تجویز پیوند هویت و آرمان برا  نخبگان 6

 ساز( ها  اج ماعی )دانشجو=گف مان تعریف نق  7

8 
« فرمول موفقیت»تحلیل تاریخی برا  اس خراج 

 (جهاد→)اخاص
هوشمند  راهبرد  و 

مدیریت میدان نبرد 

 و دان ) یفرهنگ

 (تحلیل

 پذیر فرهنگی خود  و دشمن تشخیص نقاط آسیب 9

 ها  زنده عنوان جریان تفسیر نمادها  تاریخی به 10

 ها  جنگ نرم دشمن افشا  اهداف و تاک یک 11

 ظاهر منفی )اع راض=سامت( تفسیر مثبت رف ارها  به 12
مدیریت فراشناخت و 

 یسرمایه روانی جمع

 (کرتف هدایت و کن رل)

 ها ایجاد حس تعلق فرازمانی به آرمان 13

 بخشی( مدیریت هیجانات جمعی )امیدآفرینی، نشاط 14

 «تهاجن نرم»و « اغوا  نخبگان»هشدار درباره  15
 

این چهار مقوله محوری که در ادامه تفسیر آن خواهد آمد، با ابعاد چهارگانه هوش فرهنگی 

مهندسی گفتمان و مدیریت معنایی، متناظر با هوش فرهنگی   ابل تطریق است؛ بدین صورت که

 یمعمار یطراحراهرردی و بیانگر مهندسی گفتمان و مدیریت معنایی است. مقوله محوری 

ی متناظر بوده و رفتار یو هوش فرهنگ یزشیانگ یهوش فرهنگی با اجتماع یو کنشگر زشیانگ

ارائه رفتارهای مناسب است. هوشمندی های فرهنگی و  بیانگر تمایل به درگیری در مو عیت

دانر از ابعاد راهرردی و مدیریت میدان نررد فرهنگی با هوش فرهنگی شناختی و حاکی از 

 یروان هیفراشناخت و سرما تیریمدمقوله  تیدرنهای و فرهنگ یها ها و تفاوت فرهنگ و شراهت

ی است که در جدول ت فرهنگملاأها در تع آن  یو تنظ یفکر یندهایاز فرآ یآگاهی بیانگر جمع

 شود: دیده می (2)شماره 
 . تطریق مقولات محوری پژوهر با ابعاد چهارگانه هوش فرهنگی2جدول 

 توضیح مختصر تناظر هوش فرهنگی بعد متناظر در مقوله محوری پژوهش

 مهندسی گف مان و مدیریت معنایی هوش فرهنگی راهبرد  مهندسی گف مان و مدیریت معنایی

معمار  انگیزش و کنشگر   رراحی

 اج ماعی

هوش فرهنگی انگیزشی و هوش 

 فرهنگی رف ار 

ها  فرهنگی  تمایل به درگیر  در موقعیت

 و ارائه رف ارها  مناسب

هوشمند  راهبرد  و مدیریت میدان 

 نبرد فرهنگی
 هوش فرهنگی شناخ ی

ها و  دان  از ابعاد فرهنگ و شباهت

 ها  فرهنگی تفاوت
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 توضیح مختصر تناظر هوش فرهنگی بعد متناظر در مقوله محوری پژوهش

اخت و سرمایه روانی مدیریت فراشن

 جمعی
 هوش فرهنگی فراشناخ ی

ها  آگاهی از فرآیندها  فکر  و تن ین آن

 در تعامات فرهنگی

 مهندسی گفتمان و مدیریت معنایی الف(

هاای کالان    تعریف آرماان »از مقولات باز « مهندسی گفتمان و مدیریت معنایی»مقوله محوری 

بستگی  تدوین شاخت سنجر )دل»، «)انقلاب=درمان(بازتعریف مثرت مفاهی  »، «)تمدنی، جهانی(

انتزاع شده اسات. ایان مقولاه باا     « نما( ها به ابزار ناوبری )آرمان= طب تردیل ارزش»و « نسل جدید(

سو است. به گفته ارلی و موساکوفسکی این مؤلفه به توانایی فرد  مؤلفه هوش فرهنگی راهرردی ه 

باا آگااهی از زمیناه فرهنگای و ساپس نظاارت و تصاحیب        ریزی تعاملات چندفرهنگی  برای برنامه

الگوهای ذهنی در حین تعامل اشاره دارد. در سطب کلان حکمرانی، این به معنای طراحی نقشه راه 

آرماان انقالاب، اداره   »عنوان نمونه، در بیانات رهرر معظا  انقالاب آماده اسات:      گفتمانی است. به 

(. در ایان بیاان،   19/01/1403« )یریت خوب به جهان استکشور به شیوه اسلامی و ارائه الگوی مد

عنوان هدف نهایی، یک چاارچوب مرجاع فرهنگای جدیاد ارائاه        به« سازی اسلامی تمدن»تعریف 

 شود. می

انقلاب »عنوان نمونه تردیل انگاره  شده، بازچینر معنایی است. به یکی از مقولات باز استخرا 

های انقالاب   آرمان»، یک تکنیک مدیریت ادراک است: «حل ه راهمثاب انقلاب به»به « مثابه مشکل به

های  (. این فرآیند نیازمند درک از چارچوب04/03/1401« )درمان دردهای کشور است، نه دردسر

 ذهنی رایج و ارائه یک روایت جایگزین است.

زناده باودن انقالاب یعنای     »صاورت   مقوله باز دیگر، تدوین شاخت سنجر است که در بیانات به

( آمده است. این معیار، یک شاخت نگرشی 28/11/1400« )هایر بستگی نسل جدید به آرمان دل

 سنجد. است که موفقیت بلندمدت پروهه گفتمانی را با معیاری درونی می

 اجتماعی طراحی معماری انگیزش و کنشگریب( 

ارائاه مادل مکاانیکی حرکات     »، «آل طراحای الگاوی کنشاگر ایاده    »این مقوله از مقولات بااز  

آمده  دست به« های اجتماعی تعریف نقر»و « تجویز پیوند هویت و آرمان برای نخرگان»، «اجتماعی



  

   

 

217 

 ای تمدنی انقلاب اسلامی رشته نشریه مطالعات میان

 

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

خاورد.   است. این مقوله با دو مؤلفه هوش فرهنگی انگیزشی و هاوش فرهنگای رفتااری پیوناد مای     

هاای   گ و همکاران هوش انگیزشی را به تمایال و انارهی فارد بارای درگیار شادن در مو عیات       آن

کنند. هوش رفتاری نیز به توانایی ارائه رفتارهای کلامای و غیرکلامای    فرهنگی مختلف تعریف می

 فرهنگی اشاره دارد. مناسب در تعاملات بین

عناوان الگاوی    باه « بسایجی »فای  ی الگوی کنشگر در بیانات رهرار معظا  باا معر   بازطراحمقوله 

گرایای، فاداکاری( و    شود. این الگو ترکیری از رفتارهای مطلوب )عمل آل مشاهده می کنشگر ایده

گارا ها     گرایی، آرماان  بسیجی[ در کنار عمل»]بخشد:  گرایی( را تجس  می های والا )آرمان انگیزه

کناد؛ امّاا    زند، عمل مای  نمی هست برای اینکه بسیجی اهل عمل است، اهل ا دام است. فقط حرف

کند، به سامت   گرایی را فراموش نمی شود، آرمان گرایی نمی گرایی، محصور در عمل در کنار عمل

ها خطر بزرگای اسات. ایان ها  یکای از ثمارات        کند[؛ فراموش کردن آرمان ها ]حرکت می آرمان

 (.05/09/1401« )تها اس ی طیّره را، بیر از این است. من بخواه  بشمرم ثمرات این شجره

موتاور،  »سازی مکانیکی حرکات اجتمااعی اسات کاه در بیاناات باا اساتعاره         مقوله باز دیگر، مدل

خواهی موتاور پیشاران،    راه انقلاب را با جدیت دنرال کنید. آرمان»است:  شده انیب« سوخت، فرمان

(. ایان  29/01/1402« )امید سوخت آن و عقلانیت فرمان آن است. حرکات نیازمناد هار ساه اسات     

 دهد. های اجتماعی ارائه می شده برای توریب پویایی استعاره، یک الگوی شناختی ساده

راه مقابلاه باا اغاوای دشامن،     »مشااهده اسات:    گیری نخرگان نیز در بیانات  ابل مقوله باز هدف

راه »(. همچناین:  25/07/1397« )خاواهی در نخرگاان اسات    اسالامی و آرماان  -تقویت هویات ملای  

ی از فریب و اغوای دشمند نخرگی کشور، عرارت است از تقویات هویّات مل ای و تقویات     جلوگیر

ی کشاور تقویات بشاود،     ی نخراه  ها. هویّت مل ی باید در مجموعه ی نخره خواهی در مجموعه آرمان

هویّت مل ی و  …، باید افتخار کنند به اینکه ایرانید مسلماننداند مسلمانباید احساس کنند که ایرانید 

 (.25/07/1397« )ها رمانآ

 هوشمندی راهبردی و مدیریت میدان نبرد فرهنگی ج(

خورد. این مؤلفه، طرق نظر ارلای و آناگ باه     این مقوله با مؤلفه هوش فرهنگی دانشی پیوند می

های فرهنگی  ها و تفاوت دانر فرد از ابعاد مختلف فرهنگ )ا تصادی،  انونی، اجتماعی( و شراهت
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تحلیال تااریخی بارای اساتخرا  فرماول      »از:  اناد  عرارتت باز این مقوله محوری اشاره دارد. مقولا

عناوان   تفسیر نمادهای تاریخی به»، «پ یر فرهنگی خودی و دشمن تشخیت نقاو آسیب»، «موفقیت

 «.های جنگ نرم دشمن افشای اهداف و تاکتیک»و « های زنده جریان

راز فاتب خرمشاهر،   »شاود:   ورت زیر مشااهده مای  ص فرهنگی در بیانات به-مقوله باز تحلیل تاریخی

(. در ایاان بیااان، 04/03/1401« )اخالاص و توکاال )روح( باه همااراه جهاااد، عازم و ابتکااار )عمال(    

 از وا عه تاریخی خرمشهر صورت گرفته است.« عمل →معنویت »استخرا  فرمول 

بیعات  »گوناه آماده اسات:     های زنده در بیانات این عنوان جریان نمادهای تاریخی به ریبازتفسمقوله 

نیروی هوایی، بیعت با آرمان بود؛ این بیعت حرکتی جاری است. هارکس در مسایر آرماان باشاد،     

ساپاه صارفاً یاک ساازمان نظاامی نیسات؛ ساپاه نمااد         »(. همچنین: 19/11/1400« )شریک آن است

(. 31/02/1386) «مقاومت انقلابی و شجاعانه است. بسیج دانشجویی به این نماد مقاومت تکیه دارد

 شوند. عنوان الگوهای زنده و تکرارپ یر تفسیر می در این بیانات، نمادهای تاریخی به

مشااهده اسات:    پ یر فرهنگی خودی و دشامن در بیاناات زیار  ابال     مقوله باز تشخیت نقاو آسیب

اسات: کاار سالری     دو گوناه دارد. مقابلاه  « مهاره  کیا »هاای فرهنگای    دشمن در همه جاای عرصاه  »

داند اگر  دشمن می»(. یا: 03/02/1370« )وگیری از توطره( و کار ایجابی )کار فرهنگی صحیب()جل

 (.06/06/1385« )شود؛ ل ا روی این متمرکز است در فرهنگ موفق شود، بقیه کارها آسان می

جناگ نارم از   »های جنگ نرم دشمن در بیانات زیر آمده است:  مقوله باز افشای اهداف و تاکتیک

هاا باه بهشات     افتاد و روح  ها به خااک مای   تر است. در جنگ سخت، جس  خطرناک جنگ سخت

هاا باه  عار جهان       شاود و روح  هاا پاروار مای    رود، اما در جنگ نرم اگر دشمن غلره کند، جسا   می

دشامن در جناگ نارم دو هادف دارد:  طاع زنجیاره       »(. همچنین: 03/09/1395)بسیجیان، « رود می

نخرگان هدف جنگ نارم هساتند   : »؛ و(12/12/1399« )نمایی حقایق تواصی به حق و صرر و وارونه

 .(19/12/1400« )کنند )اغوای خواص(. و تی خواص اغوا شدند، راحت توده را اغوا می

 مدیریت فراشناخت و سرمایه روانی جمعی مقوله محوری د(

س تعلق فرازمانی ایجاد ح»، «ظاهر منفی بازتفسیر رفتارهای به»این مقوله محوری از مقولات باز 

هشدار درباره اغوای نخرگان »، «بخشی( مدیریت هیجانات جمعی )امیدآفرینی، نشاو»، «ها به آرمان
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 ای تمدنی انقلاب اسلامی رشته نشریه مطالعات میان

 

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

ساو اسات. فراشاناخت     انتزاع شده است. این مقوله با مؤلفه فراشاناخت فرهنگای ها    « و تهاج  نرم

ین تعاملات فرهنگی فرهنگی به توانایی فرد برای آگاهی از فرآیندهای فکری خود و دیگران در ح

 ها اشاره دارد. و تنظی  آن

امروز ماردم نسارت باه    »شود:  ظاهر منفی در این بیان مشاهده می مقوله باز بازتفسیر رفتارهای به

از اوّل انقلابند؛ این چیز بدی نیسات، ایان چیاز     تر حساسی طرقاتی  فساد حسّاسند، نسرت به فاصله

هاای انقالاب آشانایند و دنراال آن      است که مردم با آرمان ی آن دهنده بسیار خوبی است؛ این نشان

ی باا فسااد باشاد،     یی که مرارزههرجاکنند و  کنند؛ به فساد اعتراض می هایند، ل ا اعتراض می آرمان

« دهناد  دهناد و دلگرمای نشاان مای     داری نشاان مای   دهناد و طارف   مردم در آنجاها علا ه نشان مای 

ساالامت »از یااک نشااانه ناررااایتی بااه نشااانه    « اعتااراض» (. در ایاان بیااان، تراادیل 29/11/1399)

 صورت گرفته است.« خواهی آرمان

دانشجو رد ظل  است، رد »مشاهده است:  مقوله باز مدیریت هیجان جمعی در بیانات زیر  ابل

های بزرگ است، امیدوار به رسیدن به این  ی خارجی است، عاشق آرمان استکرار است، رد سلطه

« ا ع حضور  شر جوان، بخصاوص دانشاجو، موتاور حرکات یاک جامعاه اسات       هاست. درو آرمان

ساوخت ایان موتاور    « امید»موتور پیشران حرکت است؛ « خواهی آرمان»(. همچنین: 24/09/1387)

اش را  ماناد و غصّاه   خواهی در دلار مای   کند، آرمان است؛ اگر امید نراشد، این موتور حرکت نمی

د؛ عقلانیّت ه  فرمان این موتور است؛ بایاد باا عقلانیّات فکار     خورد اگر امید وجود نداشته باش می

کار فرهنگی دانشگاه باید افرادی مؤمن، »( و 29/01/1402« )کنید و خردورزی کنید و پیر بروید

 (.20/08/1394« )متخلق، انقلابی، با بصیرت، امیدوار، معتقد به استقلال تربیت کند

بیعات نیاروی   »شاود:   ها در ایان بیاان مشااهده مای     آرمانمقوله باز ایجاد حس تعلق فرازمانی به 

(. در ایان بیاان، یاک    19/11/1400« )هوایی، بیعت با آرمان بود؛ این بیعات حرکتای جااری اسات    

 تفسیر شده است.« حرکت جاری»عنوان یک  رویداد تاریخی )بیعت( به

نناد کاه شاامل    ک این چهار مقوله محوری، یک فرایند کامل از مدیریت فرهنگی را ترسی  مای 

طراحی نقشه )مهندسی گفتمان(، ساخت نیرو )معمااری کنشاگری(، شناساایی میادان )هوشامندی      

 راهرردی( و تغ یه روحیه نیروها )مدیریت فراشناخت( است.
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  الشریف( مقامه الله )اعلیبازطراحی هویت هوش فرهنگی در گفتمان رهبر شهید انقلاب :حکمرانی معنوی هوشمند در میدان تقابل تمدنی

 «حکمرانی معنوی هوشمند در میدان تقابل تمدنی»مدل نظریه  ارائه

« هاا  جنگ روایت»، «فرهنگ»، «مدنت»پیر از ارائه مدل، لازم است نسرت میان مفاهی  کلیدی 

مثاباه باالاترین    به« تمدن»در اندیشه رهرر معظ  انقلاب تریین شود. در این چارچوب، « حکمرانی»و 

و  بناشاده هاای مشاترک    هاا و آرماان   شاود کاه بار پایاه ارزش     یافتگی جمعی فه  مای  سطب سازمان

افازار   دهد؛ به تعریری، فرهنگ نرم به مثابه زیرساخت معنایی و هویتی تمدن را تشکیل می« فرهنگ»

ر  « هاا  جناگ روایات  »تمدن است. بر این اساس، تقابل تمدنی لزوماً در بستر فرهنگی و از طریاق  

شود.  های مسلط اعمال می دهد؛ زیرا در عصر حارر،  درت از طریق کنترل معنا و تولید روایت می

نی اسات کاه در آن، نرارد بار سار      بندی جدیاد تقابال تماد    در این مدل، صورت« ها جنگ روایت»

گیرد. این جنگ، میدان اصالی ر ابات تمادنی در     ها صورت می ها و هویت تعریف وا عیت، ارزش

در این چارچوب، به فرایند هدایت جامعه در این میادان  « حکمرانی معنوی»ویک  است.   رن بیست

د و ه  الگوی تمدنی ر یاب  زمان باید هویت فرهنگی را حفه کن نررد اشاره دارد؛ فرایندی که ه 

 صورت زیر است: ارائه دهد؛ بنابراین، رابطه این مفاهی  به

فرایند  →صورت تقابل تمدنی؛ حکمرانی معنوی  →ها  زیرساخت تمدن؛ جنگ روایت →فرهنگ 

 مدیریت این تقابل برای پیشرفت تمدنی.

دهاد، بلکاه در    ر  مای  هاا  های تمدنی لزوماً در بستر جناگ روایات   در این مدل، نه تمام تقابل

 شود. عنوان صورت غالب و کارآمد تقابل تمدنی شناخته می ها به عصر حارر، جنگ روایت

نسرت مدل پیشنهادی با نظریه هوش فرهنگی آنگ و ارلی: نسرت این چارچوب با نظریه هوش 

عناوان   نظریاه هاوش فرهنگای در اصال، باه      اسات کاه   صاورت  نیباد  ( آنگ و ارلیCQفرهنگی )

بعاد  شاود و در چهاار    های چندفرهنگی تعریف می ندی فردی برای عملکرد مؤثر در مو عیتتوانم

؛ اماا در  شاده  یطراحا در سطب تعاملات خرد و فردی  فراشناختی، شناختی، انگیزشی و رفتاری( و)

مدل حاصل از این مطالعه، این چهار بعد را از سطب فردی به سطب کلان حکمرانی و تقابل تمدنی 
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 ای تمدنی انقلاب اسلامی رشته نشریه مطالعات میان

 

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

عنوان چارچوب راهرردی برای مدیریت میدان نررد نرم و تولید گفتمان ر یب تمدنی  به ته وارتقا یاف

 دهد: صورت تطریقی نشان می جدول زیر، این نسرت را به بازطراحی شده است.
 

 انقلاب( با نظریه هوش فرهنگی آنگ و ارلی هیدشرهرر ) یمعنو. تطریق ابعاد مدل حکمرانی 3شماره  جدول
 

حکمرانی  بعد در مدل

 معنو 

هوش  بعد م ناظر در

 فرهنگی
 کارکرد در سطح فرد 

کارکرد در سطح حکمرانی 

 تمدنی )مدل حاضر(

مهندسی گف مان و 

 مدیریت معنایی

–راهبرد 

 فراشناخ ی

ریز  و پای   برنامه

فرآیندها  شناخ ی فرد  

 در تعامات چندفرهنگی

ها، بازتعریف  تعریف آرمان

شه مفاهین کلید ، رراحی نق

گف مانی و تعیین میدان تقابل 

 تمدنی

معمار  انگیزش و 

 کنشگر  اج ماعی
 انگیزشی و رف ار 

انگیزه درونی برا  ورود 

ها   به موقعیت

چندفرهنگی و تطبیق رف ار 

 فرد 

ساخت الگوها  کن  جمعی 

)بسیجی، دانشجو، نخبه(، 

رراحی موتور حرکت و 

 بسیج نیروها  اج ماعی

هوشمند  راهبرد  و 

مدیریت میدان نبرد 

 فرهنگی

 شناخ ی )دانشی(

دان  فرد  درباره 

ها و  هنجارها، ارزش

ها   باورها  فرهنگ

 مخ لف

تحلیل دشمن، تشخیص نقاط 

پذیر، اس فاده راهبرد   آسیب

از نمادها و مدیریت نبرد نرم 

 ها و روایت

مدیریت فراشناخت و 

 سرمایه روانی جمعی
 فراشناخت فرهنگی

ین خودآگاهی و تن 

فرآیندها  شناخ ی فرد  

ها   در مواجهه با تفاوت

 فرهنگی

مدیریت امید/یأس جمعی، 

بازتفسیر اع راض، حفظ 

حس تعلق فرازمانی و 

شناخ ی –آور  روانی تا 

 تمدنی
 

دهد که مادل حارار، ناه جاایگزینی بارای نظریاه هاوش فرهنگای، بلکاه           این جدول نشان می

هوش فرهنگی کلاسیک بار توانمنادی    که یدرحال؛ گسترش و بازطراحی آن در سطب کلان است

های چندفرهنگی تمرکز دارد، مدل حکمرانی معنوی بر توانمنادی   فردی برای سازگاری در محیط

، این گرید عرارت بهنظام حکمرانی برای تولید گفتمان ر یب و مدیریت تقابل تمدنی متمرکز است. 
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هاا،   تواند در میدان جنگ روایت مرانی میمدل پاس  به این پرسر است که چگونه یک نظام حک

 است: شده ارائهبقا کند، بلکه الگوی تمدنی بدیل ارائه دهد که در زیر نمودار آن  تنها نه
 

 «حکمرانی معنوی هوشمند در میدان تقابل تمدنی»نظریه  مدل

 
 

دهاد کاه    ژوهر نشاان مای  ایان پا  هاای   یافتاه ها(:  تقابل تمدنی و جنگ روایت) یعلّشرایط 

در بساتر شارایط عل ای خاصای     « عنوان گفتمان ر یب تمدنی حکمرانی معنوی به»گیری نظریه  شکل

عنوان ورعیت بنیاادین، نااظر بار رویاارویی یاک هژماونی         فه  است. نخست، تقابل تمدنی به  ابل

در این چاارچوب،  تمدنی مسلط با هویتی متمایز و معناگراست که داعیه نظ  بدیل دارد. –فرهنگی

تاری از ر ابات بار سار معناا،       منازعه صرفاً ماهیت سیاسی یا ا تصادی نداشته، بلکه باه ساطب عمیاق   
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بنادی   مثابه صاورت  ها به زمان، جنگ روایت ها و الگوهای زیست جمعی ارتقا یافته است. ه  ارزش

زاری و شاناختی  افا  افازاری باه  لمارو نارم     جدید  درت، میدان اصلی این تقابل را از ساحت سخت

کننده در بقاا و پیشارفت تمادنی     منتقل کرده است؛ جایی که تولید، تثریت و کنترل معنا نقر تعیین

کند. این ورعیت، مطابق با نگاه آنگ و ارلی، رارورت ارتقاای هاوش فرهنگای از ساطب       ایفا می

 سازد. تعأملات خرد به سطب راهرردی و کلان را آشکار می

در دل ایان شارایط، پدیاده محاوری     حکمرانی معنوی هوشممند(:  نیاز به ) یمحورپدیده 

یابد. حکمرانی در ایان معناا، صارفاً     ظهور می« نیاز به حکمرانی معنوی هوشمند»صورت  پژوهر به

سااز اسات کاه بایاد      سازوکاری برای اداره امور عمومی نیسات، بلکاه فراینادی معنااگرا و هویات     

سو حفاظت فعاال از هویات جمعای در برابار       رد: از یکزمان دو کارکرد اساسی را بر عهده گی ه 

تاوان ایان    ر ابات. مای   تهاج  گفتمانی و از سوی دیگر، ارائه یک جایگزین تمدنی منسج  و  ابال 

مثابه تعمی  هوش فرهنگی از   پدیده محوری را در چارچوب نظریه هوش فرهنگی آنگ و ارلی، به

منطاق حکمرانای در میادان منازعاه     »باه ساطب    «های چندفرهنگی کارکرد فردی در مو عیت»سطب 

 .تفسیر کرد« تمدنی

راهرردهاای برآماده از ایان    از هوش فردی تا هوش حکمرانمی(:  چهارگانه )راهبردهای 

هاای اصالی هاوش     یابند که با مؤلفاه  پدیده محوری، در  الب یک چارچوب چهاربعدی سامان می

 پوشانی نظری معناداری دارند. فرهنگی ه 

هاای معناایی کالان اسات کاه از       دسی گفتمان ناظر بر طراحی آگاهانه چاارچوب نخست، مهن

شود. این راهررد، با بعد راهرردی و فراشناختی  دهی می ها وا عیت اجتماعی تفسیر و جهت طریق آن

هوش فرهنگی در نظریه آنگ و ارلای همخاوان اسات، زیارا کنشاگر یاا نظاام حکمرانای را  اادر          

 عمل، منطق میدان فرهنگی را تعریف و مدیریت کند.سازد پیر از ورود به  می

راهررد دوم، طراحی کنشگری به پیوند میان انگیزش و رفتار فرهنگی اشاره دارد. در این سطب، 

حکمرانی معنوی با خلق الگوهاای رفتااری و انگیزشای خااص، کنشاگران را از حالات انفعاال باه         

دهد. این راهررد، متناظر با ابعااد انگیزشای و    میحضور فعال و معنادار در میدان تقابل تمدنی سوق 

رفتاری هوش فرهنگی است که در نظریه آناگ و ارلای، موتاور محارک ورود پایادار و ماؤثر باه        

 شود. های فرهنگی پیچیده تلقی می مو عیت
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راهررد سوم، هوشمندی راهرردی بر گردآوری، تحلیل و تفسیر دانر فرهنگای از خاود و دیگاری    

ها نیست بلکه شامل فه  الگوهاای   این دانر، صرفاً اطلاعات توصیفی درباره فرهنگتمرکز دارد. 

های پنهان جنگ نرم است. در ایان معناا، دانار هاوش فرهنگای باه         درت، ابزارهای نفوذ و منطق

گیری آگاهانه در شرایط عادم   شود و امکان تصمی  زیرساخت شناختی حکمرانی معنوی تردیل می

 سازد. ه  می طعیت تمدنی را فرا

کناد. ایان    کننده و حفاظتی در کل مدل ایفا می راهررد چهارم، مدیریت فراشناخت نقر تنظی 

بعد، ناظر بر پایر و اصلاح مستمر فرآینادهای فکاری و عااطفی جامعاه در مواجهاه باا فشاارهای        

گای،  افکنی و ناامیدسازی است. مطابق با نظریه آنگ و ارلای، فراشاناخت هاوش فرهن    روانی، شرهه

آوری  شود؛ زیرا امکان بازاندیشی، خوداصلاحی و تاب بالاترین سطب هوش فرهنگی محسوب می

« شاناختی  ایمنای »کند. در مدل حارر، ایان مؤلفاه باه هساته      شناختی را در شرایط پیچیده فراه  می

 شود. حکمرانی معنوی بدل می

گیرد، بلکاه در بساتر    نمیاجرای این راهرردها در خلأ صورت : گر ای و مداخله شرایط زمینه

هاای نماادین نظیار تااری  مقاومات و       سو، سارمایه  یابد. از یک گر معنا می ای و مداخله شرایط زمینه

کنند. از ساوی دیگار،    ای حمایتی برای تحقق حکمرانی معنوی فراه  می سازی، زمینه آرمان تمدن

توانناد فرایناد تحقاق راهرردهاا را      گر، مای  عنوان شرایط مداخله موانع درونی و فشارهای بیرونی، به

ای تعااملی و دوطرفاه باا     دهاد کاه ایان شارایط، رابطاه      هاا نشاان مای    تسهیل یا تضعیف کنند. یافتاه 

واسااطه کاانر حکمراناای  اباال ماادیریت و  راهرردهااای هااوش فرهنگاای محااور دارنااد و خااود بااه 

 اند. بازتعریف

مدهای ایان فرآیناد در دو ساطب    پیااز انسجام درونی تا تغییر توازن قدرت نرم(: ) امدهایپ

مدت و میانی، حفه انسجام درونی و تربیت نسل کنشگر معنااگرا   تحلیل است. در سطب کوتاه  ابل

هاا، نقار فعاال ایفاا کناد. در ساطب        شود؛ نسلی که  ادر است در میدان جناگ روایات   حاصل می

عناوان گفتماان ر یاب     بهبلندمدت و کلان، تغییر توازن  درت نرم و ارائه الگوی حکمرانی معنوی 

 تواند مشروعیت هژمونیک نظ  مسلط را به چالر بکشد. گیرد؛ الگویی که می تمدنی شکل می

درنهایات، هساته مرکازی نظریاه حاول مفهاوم       سلوک حکمرانی معنموی(:  ) یمرکزهسته 

مثاباه فان اداره، بلکاه     یابد. در این چارچوب، حکمرانی نه باه  سامان می« سلوک حکمرانی معنوی»



  

   

 

225 

 ای تمدنی انقلاب اسلامی رشته نشریه مطالعات میان

 

 السلام( )علیه حسین امام جامع دانشگاه علمی نشریات

شاود؛ معیااری کاه موفقیات را ناه در       محور فها  مای   عنوان یک سیر و سلوک جمعی و تکلیف  به

کارایی مادی صرف، بلکه در وفاداری به عهد، ایستادگی بار آرماان و تاداوم تولیاد معناا تعریاف       

دهد چگوناه هاوش فرهنگای، در امتاداد      کند. نوآوری اصلی این مدل در آن است که نشان می می

تواند از سطب یک توانمنادی فاردی باه ساطب منطاق راهراردی حکمرانای         ارلی، می نظریه آنگ و

 فرهنگی کلان را شکل دهد. –تمدنی ارتقا یابد و هسته مفهومی یک پروهه سیاسی

 ها بحث و دلالت

وگو با دو حاوزه اصالی    های این پژوهر در گفت یافته ها و ادبیات نظری: الف( پیوند یافته

گی و مطالعات تمدنی با تأکید بر جنگ نرم و گفتمان است. در حوزه اول ادبیات نظریه هوش فرهن

کاه آناگ و ارلای     تلاش شد تا گسترشی بنیادی از هوش فرهنگی در این مدل انجام شود؛ درحالی

های چندفرهنگی تعریف  عنوان توانمندی فردی برای عملکرد مؤثر در مو عیت هوش فرهنگی را به

توانند به سطب  های این مطالعه نشان داد که این چهار بعد می ادند، یافتهکردند و آن را در سازمان د

ساازگاری فاردی باا محایط     »، منطاق هاوش فرهنگای از    گرید عرارت بهکلان حکمرانی ارتقا یابند. 

دهد. این گ ار، پاساخی اسات باه     تغییر ماهیت می« مهندسی راهرردی محیط فرهنگی»به « فرهنگی

ات هوش فرهنگی که عمدتاً بر تعاملات خرد و سازمانی متمرکز باوده و  خلأ نظری موجود در ادبی

 است.  رارگرفته موردتوجهکاربرد کلان آن در سطب حکمرانی و تقابل تمدنی کمتر 

در بستر تقابل تمادنی  «  درت نرم»به تریین سازوکار عملیاتی  آمده دست بهدر حوزه دوم، مدل 

های مشاروع   ها و سیاست و ترغیب از طریق فرهنگ، ارزشپردازد.  درت نرم را توانایی ج ب  می

های این  شود؛ اما سازوکار د یق تولید و مدیریت این  درت کمتر تشریب شده؛ ل ا یافته تعریف می

از طریاق چهاار فرایناد مشاخت     « حکمرانی معناوی »دهد که  درت نرم در بستر  پژوهر نشان می

های معنایی(، طراحی کنشگری )بسیج نیروهای  وبشود: مهندسی گفتمان )تعریف چارچ تولید می

اجتماااعی(، هوشاامندی راهرااردی )تحلیاال میاادان نراارد فرهنگاای( و ماادیریت فراشااناخت )حفااه  

ای، یک سیست  پویا و  ای دیالکتیکی و چرخه آوری روانی جمعی(. این چهار فرآیند، در رابطه تاب

 دهند. گر را شکل می خودتصحیب
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 (,Miskimmon &’Loughlin, 2013 Roselle)« هااا جنااگ روایات »ریاه  هاا بااا نظ  همچناین، یافتااه 

ای،  ها نه صرفاً یک ر ابات رساانه   دهند که جنگ روایت همخوانی دارند، اما فراتر از آن، نشان می

ویک  است. در ایان میادان، حکمرانای معناوی نقار       بلکه میدان اصلی تقابل تمدنی در  رن بیست

در برابار هژماونی مسالط مقاومات      تنهاا  ناه کند؛ گفتمانی که  ایفا میرا « تولیدکننده گفتمان ر یب»

 دهد. کند، بلکه الگوی تمدنی بدیل ارائه می می

هاای ایان پاژوهر،     یافتاه (: بازتعریف مفاهیم بنیمادین حاکمیمت  ) ینظرهای  ( دلالتب

رچوب، کنند.  درت در این چا مفاهی  بنیادین حاکمیت را در بستر حکمرانی معنوی بازتعریف می

عناوان تاوان تولیاد و تحمیال گفتماان فها         مثابه توان اعمال زور یا کنترل منابع مادی، بلکه به نه به

شود. امنیت نیز از حفاظت از مرزهای جغرافیایی به حفه امنیت هویت و روان جمعی گساترش   می

مانگر روانی یابد: مهندس معنا، معمار کنر و در یابد. رهرری در این مدل، نقشی چندوجهی می می

شاود؛ معیااری    جامعه. موفقیت نیز از معیارهای بیرونی و مادی به معیاری درونی و معنایی تردیل می

ایان   که بر وفااداری باه تکلیاف، تاداوم روحیاه جهاادی و حفاه عاملیات تمادنی اساتوار اسات.           

ز ترادیل  ای از سلوک جمعی معناساا  ها، سیاست را از حیطه مدیریت امور مادی به عرصه بازتعریف

، ایان مادل   گار ید عراارت  بهکند که معیارهای ارزیابی آن در گفتمان مسلط جهانی غایب است.  می

هاای فرهنگای و معناوی     سارمایه  بار  هیا تکتواند باا   دهد که چگونه یک نظام حکمرانی می نشان می

نیااد و  در برابر نظ  مسلط مقاومت کند، بلکه به آفرینر یک جایگزین تمدنی معناب تنها نهخویر، 

 محور همت گمارد. کنر

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

عناوان   را به« حکمرانی معنوی هوشمند»این پژوهر با تحلیل گفتمان رهرر معظ  انقلاب، مدل 

یک سازه نظری یکپارچه در تقاطع مطالعات تمدنی، فلسفه سیاسی و هوش فرهنگی استخرا  کرد. 

نگار بارای باازتعریف،     ساازمانی باه  اابلیتی کالان    –این مدل، هوش فرهنگی را از صلاحیتی فردی

 دهد. مقاومت و مهندسی محیط فرهنگی تمدنی ارتقا می

نوآوری نظری: نوآوری اصلی این پژوهر در گسترش پارادایمی نظریه هوش فرهنگی اسات.  

هاای   بار توانمنادی فاردی بارای ساازگاری در محایط       نظریه هوش فرهنگی کلاسایک  که یدرحال
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دهاد کاه چهاار بعاد هاوش فرهنگای )فراشاناختی،         رکز دارد، مدل حارر نشان میچندفرهنگی تم

عنوان ستون فقارات   توانند به سطب کلان حکمرانی ارتقا یابند و به شناختی، انگیزشی و رفتاری( می

توانمنادی  »فرهنگای تمادنی عمال کنناد. ایان گا ار، هاوش فرهنگای را از         –یک پاروهه سیاسای  

کند. همچنین، ایان مادل باا ارائاه چرخاه چهاربعادی        تردیل می« دسیتوانمندی مهن»به « سازگاری

حکمرانی )مهندسی گفتماان، طراحای کنشاگری، هوشامندی راهراردی و مادیریت فراشاناخت(،        

کناد. ایان ابعااد در     یافتاه را تشاریب مای    های کلان به کنر اجتمااعی ساازمان   سازوکار تردیل ایده

زماان   دهند که ها   گر را شکل می پویا و خودتصحیب ای، یک سیست  ای دیالکتیکی و چرخه رابطه

 آوری شناختی متمرکز است. دهی نیرو و حفه تاب بر تولید معنا، سازمان

شناختی، این پژوهر نشان داد که تحلیل گفتمان رهرری  شناختی: از منظر روش نوآوری روش

پردازی در حوزه مطالعات  نظریهتواند منرعی غنی برای  بنیاد می سیاسی با استفاده از روش نظریه داده

کناد و امکاان    را پار مای  « پاردازی  نظریاه »و « تحلیال محتاوا  »تمدنی باشد. این رویکرد، فاصله میان 

 آورد. های متنی فراه  می های نظری یکپارچه را از درون داده کشف الگوهای پنهان و سازه

گا اری فرهنگای،    اسات های کاربردی: در سطب کاربردی، این مدل چارچوبی برای سی دلالت

دهد.  های آموزشی هوش فرهنگی در سطب کلان و مطالعات تطریقی تمدنی ارائه می طراحی برنامه

آورد که  این مدل، فراتر از مورد ایران، چارچوبی تحلیلی برای درک هر جنرر یا نظامی فراه  می

ابر نظا  مسالط مقاومات    در بر تنها نههای فرهنگی و معنوی خویر،  سرمایه بر هیتکدرصدد است با 

 محور همت گمارد. کند، بلکه به آفرینر یک جایگزین تمدنی معنابنیاد و کنر

درنهایت مدل حکمرانی معنوی هوشمند، الگویی تمدنی راهرردی است که هوش فرهنگای را  

گیرد تا پاسخی یکپارچه به چالر هویات و عاملیات در نظا      عنوان ستون فقرات خود به کار می به

ک جهانی دهد. این مدل، مفاهی  بنیادین حاکمیت ) درت، امنیات، رهراری و موفقیات( را    هژمونی

ای از سلوک جمعای معناسااز    کند و سیاست را از حیطه مدیریت امور مادی به عرصه بازتعریف می

 کند که معیارهای ارزیابی آن در گفتمان مسلط جهانی غایب است. تردیل می
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