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Abstract 
 

Islamic humanities are considered one of the most important 

intellectual, scientific and cultural challenges of the Islamic Republic of 

Iran after the victory of the Islamic Revolution and have always been one 

of the main concerns of the Imams of the Revolution. The importance of 

this issue stems from the fact that the current humanities are mainly based 

on Western epistemological and philosophical foundations and, if not 

reconstructed and localized, can create serious conflicts with the religious 

and cultural foundations of Islamic society. Over the past three decades, 

the Supreme Leader of the Islamic Revolution has also repeatedly 

emphasized the necessity of transformation in the humanities in his 

speeches and specialized meetings, considering it the main condition for 

the country's real progress. Therefore, a detailed examination of his 

thoughts and statements in this area is considered a fundamental step 

towards achieving a local model of transformation. In this study, using the 

content analysis method, 138 themes were extracted from the statements of 

His Highness Ayatollah Khamenei. Then, these themes were reduced to 41 

basic themes in the coding and analysis process. In the next stage, by 

combining and organizing these themes, 29 organizing themes were 

formed and finally 5 final comprehensive themes were formulated. Based 

on these comprehensive themes and relying on the extracted macro 

strategies, a comprehensive model of the development of Islamic 

humanities was designed, which can be a theoretical basis for the country's 

scientific and academic policy-making) 

Keywords: : Model of transformation, transformation of humanities, Islamic 

humanities, Ayatollah Khamenei. 
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¾¤Ązĉü wúþăv½ ÿ Ü«¾ùć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ¢Ą« āv½Ĉ ùĒÅv xĒêýv ôtwÆù ô³ Ăz ¾ÙwýĈ Å¾£ ÿĊø 

Āý ûºú£ āv½ ĂÊêýĉü ùĒÅvĈ ýĊÀ Āþùĉ¡w wă¹Āúþă½ ÿć vĉûwÊ ùĈ¾z āÿĒÝ )ºÉwz «wĉāwò Ý¾ÉĈ  ÿ

î³ ãv¾ÉvĊýwúĆ vĉûwÊ ý ¾zĊwă¿wć ùĒÅv xĒêývĈ ½ ÿĉô½v¼ñć ý ¢Ą«Ċô Āý ûºú£ Ăzĉü ÅvùĒĈ 

ùĈûvĀ£ vĉûwÊ  v½ĂzûvĀþÝ ĉì ºývĉºþúÊ  ÿy³wÍ¾Úý ù¿ ½¹ĊĂþ ýwÆýv ÷ĀöÝĈ ùĒÅvĈ Àñ¾zĉº  ¿v ÿ

wă¹Āúþă½ć úÝĊè é¹ ÿĊè vĉûwÊ v ½¹ĉü ÆùĊ¾ w~ ½¹ ÿ ¹Āúý ā¹wæ¤Åvĉûw wÉĉûw £ wz Ăí ¢Åv ¾í» Ăz Ă«Ā

 ôÍv,,+ ÅwÅv ûĀýwéĈ  ĂíĉîĈ wÙÿ ¿vĉä Þ£ v½ xĒêýv ¾{ă½ĊĊü ÅĊ¢Åwwăć öíĈ  ÷wÚýùĈºýv¹ I

w«ĉāwò éĀê³Ĉ ýĀýwé ÿĈ vĉûwÊ ýĊÀ ĂzûvĀþÝ Þ{£ ĂÞùw« ¾{ă½Ċ¢ ùv¾å ¿vĊü vĉûwÊ vÿ wù ¾z v½ù y«Ĉ)ºþí 

½¹ Āþù Ăz û¹¾îý Ă«Ā£ ¡½ĀÍĉ¡w vĉûwÊ ù¿ ½¹ĊĂþ ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡½ÿ¾ÑĈ îý ÷vºév ÿ û¹¾

v ¾Ö· Iûj ÛĀéÿ Ăz ¢{Æýĉ¹w¬ ĉì <ýÿ½¹ ¹wÒ£Ĉ; ½w¤·wÅ ÿć ½ĀĄú« ÷wÚý ½¹ć ùĒÅvĈ º«ć 

v Ăz )¹Āz ºăvĀ·ĉü ûwù½j ²ÖÅ ½¹ Ăí wþÞù÷¾ý$ wăĂÞùw« èê´£ ów{ý¹ Ăz ÷wÚý I#½vÀåvvć ³Ā£Ċºć  ÿ

£ýºúĈ ùĒÅvĈ ºù$ v¾«v ²ÖÅ ½¹ wùv I¢Åvĉ¾ĉ¢wÚý I#É¿Āùj ÷Ĉ  ÿāwò¤Å¹wăć úíw³Ċ¤Ĉ ¤{ùþĈ  ¾z

½ ûwúăĉô ö{éĈ  ¾z iwþ¤zv Ăí¾ÚýĉĂwăć z¾á ÷ĀúÆùĈ ~ ºý½v¹ĊÈ ¤ù ãvºăv Ü{£ Ăz ÿ ¢å½ ºþăvĀ·õwÞĈ 

ùĒÅv xĒêývĈ Āý ûºú£ ûwù½j Iûj Ãl½ ½¹ ÿĉü ùĒÅvĈI )ºÉ ºăvĀ¸ý èê´ù 
 

, Lûv¾ĉv ½¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ĂþĊÊĊ~ 
 5Ăõwêùù ôùvĀÝ ĈÅ½¾zo ¾§¾z óĀ´£ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

üĉv Ăõwêù Ăz ĈĉwÅwþÉ <ôùvĀÝ ¾§où; $Factors# ¾z óĀ´£ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv Ĉù¹¿v¹¾~ )āºþÆĉĀý ĈöùvĀÝ 

ûĀ°úă <üĊĊ{£ ÿ ôĊö´£ èĊé¹ ÿ üĉ¹wĊþz; IÛĀÑĀù <Ă«Ā£ Ăz ¥v¾Ċù Ĉþá ĈùĒÅv;I <¢ĊÞùw«;I 



 

  

,,- 

³v¾ÕĈ Āòõvć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£Ĉ ĀÅ Ăzć Āý ûºú£ĉü ùĒÅvĈ j ¾Úþù ¿vĉ¢Ăþùw· ĕvvćĈöÝv$ĕvĂùwêù#äĉ¾Êõv 

<ćºþù½ÿwz;I <ćºþúývĀ£wă;I <Ç¿Āùj; ÿ <¢ÅwĊÅćwă ĈêĉĀÊ£; v½ ĂzûvĀþÝ ûwí½v ĈÅwÅv üĉv £óĀ´ 

Ĉå¾Þù Ĉùºþí) 

ÈĊ~ IÈăÿÂ~ üĉvĂz v½ óĀ´£ ¡wùvÀõv ÿ wă¿wĊýĈù ĈĉwÅwþÉ ĈzĀ· ĈĉwÅwþÉ ²ÖÅ ½¹ wùv Iºþí

<ôùvĀÝ ;Ĉù äéĀ¤ù üĉv Ăz Ăõwêù üĉv )ºýwùóvoÅ Ĉù ¶Åw~ Ăí ºă¹< ÷¿đ óĀ´£ ćv¾z ĈĉwăÀĊ¯ Ă¯

K¢Åv; ÈăÿÂ~ wùv I ¾Ñw³ üĉv ĂzóvoÅ Ĉù¿v¹¾~ Ăí ¹<K¢ÆĊ¯ óĀ´£ Üùw« ćĀòõv );z ÈăÿÂ~ üĉv w

ûwù¿wÅ Ĉ¤ÅwĊÅ ÿ ø¬Æþù xĀ¯½w¯ ìĉ ½¹ v½ ôùvĀÝ üĉv I¾Ċñv¾å üĊùwÒù ©v¾¸¤ÅvĈù Ĉă¹í)ºþ 

¢³wÅ IĈ¤ÆĊ¯ JĈýwÆýv ÷ĀöÝ 5Ăõwêù¾å ÿ wăjºþĉûj ½¹ óĀ´£ ćwă 

Üùw« ¿v Ĉîĉ Ăõwêù üĉvóºù üĉ¾£Ĉù Ătv½v v½ ć¾Úý ćwă )ºă¹āºþÆĉĀý óĀ´£ v½ <ôĉº{£ ĉw~½vº ÿ 

ćv½v¹ ¢ĊÞ«¾ù ĈúöÝ ½¹ IĈýw{ù Çÿ½Iwă IøĊăwæù Iwă½w¤·wÅ Ăĉ¾Úýwă ÿ ûĀ¤ù; äĉ¾Þ£ Ĉùþí)º vüĉ 

Ăõwêù ĂÅ <¢³wÅ; óĀ´£ ĂþĊĄz$Ić¿wÅ ĈùĀzIć¿wÅ ĈùĒÅv#ć¿wÅ  ĂÅ ÿ<ºþĉv¾å ;j èê´£ ćv¾z û

Ĉù Ĉå¾Þù5ºþí 

¶ ¾åjºþĉ 5ć¹¾{ăv½ ôùwÉ ðþă¾åIć¿wÅ Iºêý ºĊõĀ£ ÿ ªĉÿ¾£) 

¶ ¾åjºþĉ Ĉĉv¾«v 5#Ĉ¤ĉ¾ĉºù$ ¢ÅwĊÅ ćv½ĀÉ IĈ£wùºêù ćv½ĀÉ ôĊîÊ£ ôùwÉ¼ñ ÿ ć½v

āÿ¾ñ)ĈÎÎ¸£ ćwă 

¶ ¾åjºþĉ 5Ĉ¤å¾Þù ôùwÉ ºêý ¥v¾Ċù IĈz¾á äÊí ¥v¾Ċù ĈùĒÅv ÿ ºĊõĀ£ ĂæÆöå ÿ Ăĉ¾Úýćwă 

ĈùĀz) 

 )¢Åv āºÉ Ătv½v ºþúÊĉºýv ìĉ ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ºþú£½ºé ½wĊÆz ć¾Úý ÿ ĈùĀĄæù óºù ìĉ üĉv

 ÈăÿÂ~ wz ûj ¡ÿwæ£ ¾Ñw³ ½¹<½w{¤Ýv Ü{þù ; ìĉ āwþ~ÿ¾Æ· ćĀòõv )¢Åv Āòõv<íj ¢·wÅìĊù¹w ;

$Academic Construct ćĀòõv Ăí Ĉõw³ ½¹ I¢Åv #¾Ñw³ ÈăÿÂ~  ìĉ<Ĉ¤ÅwĊÅ ©v¾¸¤Åv ;

$Policy Extractionù #Ăz xĒêýv ¾{ă½ ¡wýwĊz ¿v øĊê¤Æ¢ÅwĊÅ ûvĀþÝ¤Ýv ÿ ¢Åv ÷wÚý ĈöÍv ½v¼ñ ½w{

Ĉù āwòĉw« ûj ¿v v½ ¹Ā·)¹¾Ċñ 

 5Ăõwêù¾åjĂùwý¾z ºþĉĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ½¹ ÈĉvºĊ~ ÿ Èĉv¾Ċ~ IÈĉđw~ ćv 

¾å óºù ìĉ Ăõwêù üĉvj$ ćºþĉProcess-based ÿ Ì¸Êù #Ăö³¾ù ĂÅvć  ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£ ćv¾z v½

 ĈýwÆývĈù Ătv½v Ăö³¾ù ĂÅ üĉv )ºþí¡½w{Ýºýv 5¿v 
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

¶ Èĉđw~ øĊù¾£$ 5#¢ĊÞÑÿ Ăö³¾ù āw£Āí¡ºù ćv¾z ¡v¾ĊĊâ£ ć¾ăwÙ ÿ ã¼³ ¹½vĀù ù¢æõw¸ 

ĈÞÖé wz üĉ¹) 

¶ Èĉv¾Ċ~ ¾ĊĊâ£$ 5#¢ĊÞÑÿ Ăö³¾ù ûwĊùI¡ºù ºêý ÷wÚýºþù Ăĉ¾Úýćwă Ĉz¾á ÿ ĊõĀ£º Ăĉ¾Úýćwă 

ĈùĒÅv Ăz¡½ĀÍ ĈÊ¸z) 

¶ ÈĉvºĊ~ ôùwî£$ 5#¢ĊÞÑÿ Ăö³¾ù ¡ºùºþöz ÿ óĀ´£ Iüĉ¹wĊþz ¾Ċñv¾å ÿ ø¬Æþù Ĉþ¤{ù ¾z Ĉýw{ù 

ĈùĒÅv) 

 āv½ ĂÊêý ìĉ Ióºù üĉv<Ĉýwù¿ ; ÿ<Ăö³¾ùćv ;Ĉù Ătv½v ºùj½wí ½wĊÆz Ï¾Ý ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv )ºă¹

Ĉù ½v¾é óºù üĉv ćĀòõv )¹¾ĊñĂö³¾ù ĂÅvć  Ĉþò¯ ÿ ºþù¿ÿ¾Ċ~<ĂýĀò¯$ ;How ½¹ ÿ #<Ĉýwù¿ Ă¯ ;

$WhenĈù Ì¸Êù v½ ºă¹ µ½ óĀ´£ # ćĀòõv wùv Iºþí0  ĈýĀúÒùÈăÿÂ~ üĉv <ćÀĊ¯ Ă¯$ ;What #

Ĉù üĊĊ{£ ć¾{ă½ āwñºĉ¹ ÃwÅv ¾z v½ ¹ĀÉ óĀ´¤ù ºĉwz)ºý¾òĉºîĉ ôúîù Āòõv ÿ¹ üĉv )ºþí 

 5ĂõwêùĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ćĀòõv Ătv½v 

üĉv ÈăÿÂ~ ÀĊý wz ¹wþ¤Åv Ăz ¡wýwĊz ¾{ă½ xĒêývv¾z Üùw« ćĀòõv ìĉ IĈù Ătv½v óĀ´£ ć )ºă¹üĉv 

Āòõv óĀ´£ v½ ½¹ ĂÅ Ă{þ« û¿vĀ¤ù <vĀ¤´ù;I <Ăùwý¾z; ÿ <ûwù¿wÅ; ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ć¾ĊòĊ~ Ĉùíºþ )üĉv Ăõwêù 

üĊþ°úă ¿v ô³v¾ù <IÈĉđw~ Èĉv¾Ċ~ ÿ ÈĉvºĊ~; Ă¤å¾ñ¾z$ ¿v Ü{þù #Ĉö{é ĂzûvĀþÝ Ê¸zĈ ¿v <ćĀòõv 

óĀ´£ Ăùwý¾z; ā¹wæ¤Åv Ĉùºþí) 

 Ăz ½wĊÆz #ć¾{ă½ ¡wýwĊz$ Ü{þù ÿ #Āòõv Ătv½v$ ãºă ¾Úý ¿v ÈăÿÂ~ üĉvÈăÿÂ~ üĉv ĉ¹Àý )¢Åv ì

 ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ¢ĉÀù<Çÿ½ ¢ĊåwæÉĈ¤·wþÉ ; )¢Åvüĉv Ăõwêù Çÿ½ ¹Ā· v½ <èĊê´£ Ĉöùwî£ ĈÝvºzv 

ûw¤Æòþă¾å ÷ĀöÝ ĈùĒÅv; Ĉå¾Þù Ĉùºþí  ¿v ÈăÿÂ~ üĉv Iôzwêù ½¹ )¢Åv ĈÍwÎ¤·v Çÿ½ ìĉ Ăí

Çÿ½ Ă¤·wþÉ ÿ ªĉv½ ĈúöÝ āºÉ<ûĀúÒù ôĊö´£$ ;Thematic Analysis÷wÚý ©v¾¸¤Åv ćv¾z # ºþù

 IĂĉw~$ üĊùwÒùāºþă¹ ûwù¿wÅ ¾å ÿ ā¹¾í ā¹wæ¤Åv #¾Ċñv¾å ÿj Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ºþĉ0  v½ ĈĉwĄý ûĀúÒù

ĂzĈù ûwÊý ĈþÉÿ½)ºă¹ 

 5Ăõwêù ôĊö´£Ăæõoùwăć Ô·ÊùĈ v ā¹wæ¤Åv wz ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£îĉÿ½ ¿¹¾  ôĊö´£

¢Ċúăv( ¹¾îöúÝ 

üĉv Ăõwêù ¿v ¾Úý Çÿ½ĈÅwþÉ ôĊö´£$ ĈýĀúÒù ¡wýwĊz #ć¾{ă½ ìĉ¹Àý Ăz ¹½Āù üĉ¾£ĉv ÈăÿÂ~ ü

¢Åv )üĉv ÈăÿÂ~ ÀĊý Ăæõoùćwă óĀ´£ v½ ¿v ¢ÅwĊÅćwă Ĉöí ÿ ¡wýwĊz ć¾{ă½ ©v¾¸¤Åv íā¹¾ ¢Åv )
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³v¾ÕĈ Āòõvć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£Ĉ ĀÅ Ăzć Āý ûºú£ĉü ùĒÅvĈ j ¾Úþù ¿vĉ¢Ăþùw· ĕvvćĈöÝv$ĕvĂùwêù#äĉ¾Êõv 

Ä Å wz ā¹wæ¤Åv ¿v óºù <ôĊö´£ ¢Ċúăv(¹¾îöúÝ; $IPA# ÿ Ĉ¬þÅ¾Úý ¿v ûwñ¾{· ¹¾îöúÝ I

¢ÅwĊÅĈù Ĉzwĉ¿½v v½ ĈöÞå ćwă)ºþí 

 wz ÈăÿÂ~ üĉv ĈÅwÅv ¡ÿwæ£¾Ñw³ ÈăÿÂ~  ½¹<ãºă ; )¢Åvãºă üĉv IĂõwêù <ĈzwĊÉ¿½v 

¹¾îöúÝ; $Evaluation Performance# ¢ÅwĊÅćwă Ă¤É¼ñ ćv¾z ü¤åwĉ ãwîÉwă ÿ ¢ĉĀõÿvćwă 

ĈöÞå ¢Åv JÈăÿÂ~ ãºă wùv ¾Ñw³ I<Üùw« ćĀòõv Ĉ³v¾Õ$ ;odel DesignM¢ÅwĊÅ ćv¾z # ć½v¼ñ

āºþĉj  ©v¾¸¤Åv wz ÈăÿÂ~ üĉv )¢Åv0  ½¹ I¢Åv Ĉĉwþ{ù óºù ìĉ ü¤·wÅ ów{ý¹ Ăz I¾Ċñv¾å ûĀúÒù

©v¾¸¤Åv üĊùwÒù ¿v Ăõwêù üĉv Ăí Ĉõw³ Mwå¾Í āºÉĂzûvĀþÝ <Ì·wÉ ;æ¤Åv ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ā¹w

)¢Åv ā¹¾í 

 5ĂõwêùûwĊù ¹¾îĉÿ½ ¢Æz½wíĂ¤É½ ½¹ ćvýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ĂöuÆù¿wz$ Ĉ ¶ĉ½w£ ĈývĀ·

#Ăú«¾£ ¢ÒĄý 

üĉv Ăõwêù wz ć¹¾îĉÿ½ Ĉ¸ĉ½w£ ÿ ûwĊùĂ¤É½Ićv <¢ÒĄý Ăú«¾£; ½¹ ûºú£ ĈùĒÅv v½ vĀ·¿wzĈý 

Ĉùºþí )üĉv ÈăÿÂ~ ¾z ÃwÅv ûj Ăz¾¬£ IĈ¸ĉ½w£ óºù <Ăú«¾£ óĀ´£v¾ñ; v½ ¹wĄþÊĊ~ Ĉùºă¹ Ăí 

ôùwÉ ā¾Ċ¬ý¿ćv ¿v ÈþĉÀñ IûĀ¤ù IĂú«¾£ I²Ċ´Î£ I±¾É IÌĊ¸ö£ ºêý ÿ wĄý½¹ĉ¢ ć½ÿjĀý v¢Å) 

 ºþúÉ¿½v ćĀòõv ìĉ ÈăÿÂ~ üĉv<¶ĉ½w£ ¿v Ă¤å¾ñ¾z ;Ĉù Ătv½vz ôùwÞ£ ĈòýĀò¯ ¾z Ăí ºă¹ w

÷wÚý ôĊö´£ Ăý I¢Åv Ĉ¸ĉ½w£ ÃwĊé ìĉ ûj ćwþ{ù Iów³ üĉv wz )¢Åv Àí¾ú¤ù Ĉz¾á Èýv¹ ¡wýwĊz ºþù

 ćv¾z MwúĊê¤Æù Ăí ć¾{ă½ ¡wĉĀþù ÿ<¢ÅwĊÅ¼ñć½v ;)ºÉwz āºÉ Ĉ³v¾Õ ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ½¹ 

Ăõwêù 5§m£Ċ¾ óĀ´£ ÿ ÔÆz ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv xĒêýv v ¹¾îĉÿ½ wz ĈýwÆýv ÷ĀöÝĈùĒÅ 

üĉv Ăõwêù Ăz ĈÅ½¾z ¾Ċ§m£ Ĉöí xĒêýv ĈùĒÅv ¾z ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ÿ ¡½ÿ¾Ñ ĈùĒÅvÅć¿w ûj 

Ĉù¹¿v¹¾~  ÿĂz¡½ĀÍ ĈæĊÍĀ£( IĈöĊö´£ IĈýw{ù ĂæõoùIwă ¢³wÅwă ÿ ¾åjćwăºþĉ ć¹¾{ăv½ 

ðþă¾å$Ić¿wÅ Iºêý IºĊõĀ£ #ªĉÿ¾£ Ĉù ½ÿ¾ù v½ óĀ´£ Ĉĉv¾«v ÿ)ºþí 

 ¦´z äö¤¸ù ¹wÞzv ¾z Üùw« ½ÿ¾ù ìĉ ÈăÿÂ~ üĉv<óĀ´£ ;Ĉù Ătv½v ÿ ºă¹ĂzÝĀýĈ ý ¡wĊz¹v ć¾Ú

Ă¤Å¹ v½ ÛĀÑĀùĈù ćºþz ā½wúÉ Ü{þù ºþýwù wùv )ºþí, ìĉ Ătv½v ºéwå I<ø¬Æþù ćĀòõv ; ÿ<º³vÿ ;Åv ¢

ù äĊÍĀ£ Ăz Mwå¾Í ÿoĂæõĈù Ĉĉwă)ºý¾Ċñ ½v¾é ¾Úýºù óĀ´£ ½¹ ºĉwz Ăí ¹¿v¹¾~ 
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

 5Ăõwêùþĉ¹ øöÝ ºĊõĀ£ ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv£ ćwă½wîăv½ ÿ Ĉ èê´

ûj 

üĉv Ăõwêù ¾z ¡½ÿ¾Ñ óĀ´£ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz <ûºú£ć¿wÅ ĈùĒÅv; ºĊím£ ¹¹½v )Ăõwêù 

üúÑ ā½wÉv Ăz ćºùj½wíwý ÷ĀöÝ ĈýwÆýv Ĉz¾áI ûwĊz Ĉùºþí Ăí üĉv øĄù wĄþ£ ¿v èĉ¾Õ <ĉÿº£ü ĂÊêý āv½ 

óĀ´£ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv; ôÍw³ Ĉù¹ĀÉ ÿ Ăz ĈÅ½¾z āwñºĉ¹ćwă äö¤¸ù ½¹ ¹½Ā·¾z wz ÷ĀöÝ wÆývĈý 

IĈzĒêýv$ Ĉ³ĒÍv ÿ #Ăýv¹wêý Ĉù¹¿v¹¾~) 

Ăz v½ āv½ ĂÊêý üĉÿº£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ÛĀÑĀù ¢Ċúăv IÜ{þù üĉvzĀ·Ĉù üĊĊ{£ Ĉ ¹Ā· wùv Iºþí< ĂÊêý

āv½ ; wĉ<Üùw« ćĀòõv ;Ĉúý Ătv½v v½ Ăõwêù üĉv IÜévÿ ½¹ )ºă¹<ĂöuÆù ¡½ĀÍ;Ĉù ±¾Öù v½ ćv Ăí ºþí

 ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ûj ćv¾z ¹½v¹ ºÎé<āv½ô³ ;)ºă¹ Ătv½v #ć¾{ă½ āwñºĉ¹ ¾z Ĉþ¤{ù Üùw« ćĀòõv ĈþÞĉ$ 

 5ĂõwêùĂê{Õ āwòĉw«ÅwĊÅ ½¹ Ĉþĉ¹ øöÝ ¡wĉ¾Úý ćºþz¢v¼ñ£ ºþĉv¾å ć½ ÷ĀöÝ óĀ´

ĈýwÆýv 

yĊÅj ìĉ Ăz Ăõwêù üĉvĈù óĀ´£ ¢ĊêåĀù ÷ºÝ ¹½Āù ½¹ èĊé¹ ĈÅwþÉ )¹¿v¹¾~āºþÆĉĀý ùºê¤Þ ¢Åv 

¢öÝ ĈöÍv IĈùwíwý <ûvºêå ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ÿ Ăùwý¾zćÀĉ½ èĊé¹; ÿ <ºÉ½ ûÿÀåv¿ÿ½ ÿ ćv¾ñvÿ 

Ăĉ¾Úýwă; ½¹ üĉv ā¿Ā³ ¢Åv )āv½ô³ Ić¹wĄþÊĊ~ <v¾òúă û¹¾í; $Coherence# ÿ <Ăê{Õćºþz; ¡wĉ¾Úý 

¹Ā«Āù ćv¾z ûwîùv¾ĉ¼~ ü¤·wÅ ¢ÅwĊÅć½v¼ñ ¢Åv) 

 MwêĊé¹ Ăõwêù üĉv<Ď· ;þÉ v½ ¹Ā«ĀùĈù ĈĉwÅw ìĉ ÈăÿÂ~ üĉv )ºþí<v¾åôĊö´£$ ;Meta-analysis #

Ĉù ûwÊý ÿ ¢Åv ôîÊù ¿v )¢Åv āºÉ ôúÝ Üýwù ¡wĉ¾Úý ¹ºÞ£ Ăí ºă¹ wùv ÈăÿÂ~ ¾Ñw³MwúĊê¤Æù Ăz 

· üĉvĈù ¶Åw~ ĎĂê{Õ ćw« Ăz ĈþÞĉ Jºă¹ ìĉ Iäö¤¸ù ¡wĉ¾Úý ćºþz<º³vÿ ÿ Üùw« ćĀòõv;  ¾z

Ĉù Ătv½v ć¾{ă½ āwñºĉ¹ ÃwÅv¢ÅwĊÅ ûwúă ćwþ{ù w£ ºă¹)¹¾Ċñ ½v¾é èĊé¹ ć½v¼ñ 

ùûv¾ĉv ½¹ Ĉþĉ¹ øöÝ 5Ăõwê 

üĉv Ăõwêù Ăz ĂÊĉ½ćwă Ĉ¸ĉ½w£ ÿ ć¾îå ¦´z <øöÝ Ĉþĉ¹; ½¹ ûv¾ĉv Ĉù¹¿v¹¾~ )óđº¤Åv vĈöÍ ûj 

üĉv ¢Åv Ăí È¸z ć¹wĉ¿ ¿v ÛvÀýćwă ĈöÞå ĈÉwý ¿v <øăwæ£iĀÅwă; ÿ <ów¬þ«ćwă ĈÅwĊÅ; ¢Åv )

āºþÆĉĀý Ä Å ¡wýwĉ¾« ć¾îå èåvĀù ÿ äõw¸ù v½ ¾z ÃwÅv Ĉýw{ù Ĉ¤å¾ÞùûwÉ Ă¤Å¹þzćº Ĉùºþí 

Ăz¾¬£ ºþýwù$ìĊîæ£ Ić½wÎ´ýv ûwĉv¾ñÿ¾úöé ûwñºþþí Þ£ ûv½vºå¾Õ ÿm)#Ĉ¤å¾Þù ôù 
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³v¾ÕĈ Āòõvć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£Ĉ ĀÅ Ăzć Āý ûºú£ĉü ùĒÅvĈ j ¾Úþù ¿vĉ¢Ăþùw· ĕvvćĈöÝv$ĕvĂùwêù#äĉ¾Êõv 

 üĉv ìĉ<ûwú¤æñ ôĊö´£$ ;Discourse Analysis ¾¤Æz ÿ ĂþĊù¿ ÈăÿÂ~ üĉv )¢Åv ¦´z [¹Ā· ¿v #

Ĉù øăv¾å v½ óĀ´£ ¦´z ¡½ÿ¾Ñ Ĉ¸ĉ½w£Ĉúý Ătv½v óĀ´£ ćv¾z ĈĉĀòõv ¹Ā· wùv IºþíÿÂ~ )ºă¹ Èă

 ¾Ñw³ ôĊö´£ ²ÖÅ ¿v<ā½wz½¹ ; ¹½vÿ ÿ ā¹¾í ½Ā{Ý ¦´z<Ĉ³v¾Õ ;)¢Åv āºÉ óĀ´£ ćĀòõv 

 5Ăõwêù¿v ĈĉĀòõv ĈùĒÅvāwñºĉ¹ I÷ĀöÝ ć¿wÅí ûj¾é ĈÅwþÉ Èýv¹ ½¹ øĉ¾

āºþĉjĈăÿÂ~ 

üĉv Ăõwêù ìĉ <ĂýĀúý; $Pattern# ÿ ĂÞõwÖù ć¹½Āù ¿v ĈùĒÅvć¿wÅ v½ ½¹ ìĉ ā¿Ā³ IËw· ĈþÞĉ 

<Èýv¹ āºþĉjĈăÿÂ~; Ătv½v Ĉùºă¹ )Çÿ½ Iûj <¾ĊÆæ£ ĈÝĀÑĀù; ûj¾é øĉ¾í ćv¾z ©v¾¸¤Åv ĉ¹āwñº 

ûj¾é ½¹ ½wĄ¯ ā¿Ā³ <øĊăwæù;I <Ĉýw{ù;I <óĀÍv; ÿ <Çÿ½wă;)¢Åv Ëw· Èýv¹ ûj ć 

 ìĉ üĉv<ć¹½Āù ĂÞõwÖù$ ;Case Study ûj Ü{þù ÿ ¢Åv Ëw· Ă¤É½ ìĉ ½¹ ºþúÉ¿½v #< ûj¾é

øĉ¾í ;Ĉù )ºÉwzwùv ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ÿ ¢ÆĊý Ă¤É½ ìĉ Ăz ¹ÿº´ù Mđÿv I<Üùw« ćĀòõv ;Ý ôí ćv¾z ÷Āö

Ĉù Ătv½v ĈýwÆývºă¹ ûj Ü{þù MwĊýw§ ÿ <ć¾{ă½ ¡wýwĊz ;¢ÅwĊÅ ¢Ą«v¾¸¤Åv Mwå¾Í Ăý I¢Åv ć½v¼ñ ©

)#ºý½v¹ ºĊím£ ûj¾é ¿v ©v¾¸¤Åv ¾z ¹Ā· ć¾{ă½ ºþ¯¾ă$ ûj¾é ¿v Ĉýw{ù 

 5Ăõwêùā¿Ā³ć  ¿ÿ¾ĉ¹ā¿Ā³ć  J¿ÿ¾ùv¹ÿ¾åÿ¿v¾å Ā´£ ½¹ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ó 

üĉv ¢Év¹¹wĉ ¾z Èêý ć½Ā´ù <ā¿Ā³ ĂĊúöÝ; ½¹ ºþĉv¾å óĀ´£ ÷ĀöÝ ĈýwÆýv ºĊím£ Ĉùþíº )āºþÆĉĀý 

ûwĊz Ĉùºþí Ăí ā¿Ā³ ĂĊúöÝ ºĉwz <÷¾ý½vÀåv; ÿ Ĉýw{ù üĉv óĀ´£ v½ ¾z ÃwÅv Çÿ½ ć¹wĄ¤«v £üĊùm ºþí 

ÿ Ĉ£đvoÅ ½¹ ¹½Āù Ĉñ¹wùj ÿ Çÿ½ĈÅwþÉ ā¿Ā³ ćv¾z ćwæĉv üĉv Èêý ±¾Öù Ĉùºþí) 

 ¾z Ü{þù üĉv Àí¾ú£<¾òĉ¿wz$ ;Actor )¢Åv #ĂĊúöÝ ā¿Ā³ ĈþÞĉ$ óĀ´£ ĈöÍv #~ wùv¾Ñw³ ÈăÿÂ 

Ĉù üĉv Ăz Ăí ¹¿v¹¾~<ĈÆí Ă¯ ;Ĉù üĉv Ăz ÈăÿÂ~ üĉv wùv IºÉwz Ĉýw{ù ĈöÍv ĈõĀ¤ù ºĉwz Ăí ¹¿v¹¾~

<Üùw« ćĀòõv ; ć¾{ă½ ¾Úý ¹½Āù<¢ÆĊ¯ ;)#ºý½v¹ Èêý ûj ½¹ ÿ¹ ¾ă āwòÊýv¹ ÿ ā¿Ā³ Ă¤{õv Ăí$ 

,¢ĉÀù Lćwă ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ 
,L, L¢ÅwĊÅ ĈöÍv Ü{þù ¾z Àí¾ú£ ć½v¼ñ$Authouritativeness# 

Ăz xĒêýv øÚÞù ¾{ă½ ¡wýwĊz ßv¾Å Ăz MwúĊê¤Æù ÈăÿÂ~ üĉvĈõwÝ ûvĀþÝøĊúÎ£ ÷wêù üĉ¾£ ÿ ¾Ċñ

¢ÅwĊÅĈù ¦Ýwz ¾ùv üĉv )¢Åv Ă¤å½ ā¿Ā³ üĉv ½¹ ûĒí ½v¼ñ©v¾¸¤Åv ćĀòõv ¹ĀÉ· ¾z IāºÉ ãĒ

 Ü{þù ºþýwù$ Ĉ¸ĉ½w£ ÃwĊé ¾z Ĉþ¤{ù ćwăĀòõv0Ăĉ¾Úý wĉ #ć¿v¹¾~ ćwă Ü{þù ºþýwù$ ĈÎ¸É- üĉ¾£đwz ¿v I#

 ćv¾z ½w{¤Ýv ²ÖÅ<¢ÅwĊÅĈúöÝ ć½v¼ñ ;)ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ½ĀÊí ½¹ 
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

,L- L Ătv½v<Āòõv ; ćw« Ăz<ôùvĀÝ ; wĉ<¡½ÿ¾Ñwă ;$Constructive# 

ÈăÿÂ~ ¿v ć½wĊÆz Üzwþù ºþýwù$ üĊÊĊ~ ćwă, I. I2 I3 wĉ I¢Ċúăv I¡½ÿ¾Ñ üĊĊ{£ ²ÖÅ ½¹ #

 ¾§où ôùvĀÝ û¹¾í ¢Å¾Ąåāºýwù äéĀ¤ù ā¹¾í ½Ā{Ý ²ÖÅ üĉv ¿v Ăí ¢Åv üĉv ÈăÿÂ~ üĉv ¢ĉÀù )ºýv

 ìĉ Ăz v½ ôùvĀÝ üĉv IĈýĀúÒù ôĊö´£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ<Üùw« ćĀòõv ;$ ¿v ôîÊ¤ù0  #¾Ċñv¾å ûĀúÒù

Ĉù ôĉº{£Ĉù ûwÊý v½ vÀ«v üĊz Ôzvÿ½ Ăí ºþí)ºă¹ 

,L. Lć¾Úý ÷w¬Æýv Ď· Ăz ¶Åw~ $Integrative# 

ûwúă½¹ Ăí ½ĀÕ  Ü{þù1  Ü{þù ÿ #Ĉ´Özv º³Āù$4 Ăz #Ĉ°ý¿ĀÅ$ ĈöÍv ôîÊù IāºÉ ā½wÉv Ĉ¤Å½¹

 IóĀ´£ ćv¾«v ½¹<¢ÅwĊÅ ûvºêåèĊé¹ ć½v¼ñ ; ¿v ĈÉwý<Ăĉ¾Úý ćv¾ñvÿ ºÉ½wă ; ÿ<øăwæ£iĀÅwă ; ā¹Āz

 ûj MwêĊé¹ Ić¾{ă½ ÷Ēí Ăz ºþ¤Æù ÿ Üùw« Iº³vÿ ćĀòõv ìĉ Ătv½v wz ÈăÿÂ~ üĉv )¢Åv<÷w¬Æýv ć¾Úý ;

 ¹½Āù¢ÅwĊÅ ćv¾z ¿wĊýĈù øăv¾å v½ ć½v¼ñĈù ¶Åw~ Ď· üĉv Ăz ÿ ºþí)ºă¹ 

,L/ Lãºă ½¹ ¡ÿwæ£ÈăÿÂ~ wz ć½v¼ñĂzwÊù ćwă $Novelty in Purpose# 

ìĉ¹Àý wz ĂÆĉwêù ½¹ Ü{þù$ ÈăÿÂ~ üĉ¾£0 Iā¹¾í ā¹wæ¤Åv ĈĄzwÊù Çÿ½ ¿v Ăí #Ĉþĉ¿v½ ÿ ½Ā~ Ĉöé 5

 ¿v ÈăÿÂ~ ûj )¹½v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ãºă ÈăÿÂ~ üĉv ćv¾z üĊùwÒù ôĊö´£<¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ;

$Evaluation¢ÅwĊÅ # ćv¾z Çÿ½ üĉv ¿v ÈăÿÂ~ üĉv wùv I¹¾í ā¹wæ¤Åv Ă¤É¼ñ ćwă<Āòõv Ĉ³v¾Õ ;

$Design¢ÅwĊÅ ¢Ą« #Ĉù ā¾Ąz āºþĉj ć½v¼ñ ÈăÿÂ~ ìĉ ¿v v½ wúÉ ¹¾îĉÿ½ Iãºă ¾ĊĊâ£ üĉv )¹¾z

ć¹wĊþz ÈăÿÂ~ ìĉ Ăz Ăýwzwĉ¿½v( ĊÅ Ĉ³v¾Õ ćv¾z ć¹¾z½wíĈù ôĉº{£ ø¤Æ)ºþí 

,L0 LÇÿ½ ¢ĊåwæÉ ÿ ¢ĊÞùw« Ĉ¤·wþÉ$Systematic & Methodological Clarity# 

ÈăÿÂ~ ãĒ·¾z Ü{þù ºþýwù$ Ëw· ºÞVz ìĉ ¾z Àí¾ú¤ù ćwă,-  Ü{þù wĉ IĂĊúöÝ ā¿Ā³ ¹½Āù ½¹,, 

āºþĉj Èýv¹ ¹½Āù ½¹ ©v¾¸¤Åv ôĊõ¹ Ăz wúÉ ćĀòõv I#ĈăÿÂ~0 ă )¹½v¹ ¢ĊÞùw« I¾Ċñv¾å ûĀúÒù üĊþ°ú

 Ü{þù wz ĂÆĉwêù ½¹3 Ĉù Ătv½v ĂzwÊù ĈĉĀòõv Ăí #ć¿w¬³ ÿ ºþù¿ÿ¾Ċ~$Çÿ½ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv Iºă¹ÅwþÉ Ĉ

Ă¤·wþÉ ĈúöÝ āºÉ<ûĀúÒù ôĊö´£ ;÷wÚý ©v¾¸¤Åv ćv¾z$ Ăĉw~ üĊùwÒù ºþù/,ûwù¿wÅ I#$ āºþă¹-4 ÿ #

$ ¾Ċñv¾å0å üĉv Ăí ā¹¾z ā¾Ąz #j¾Ĉù wî£v ôzwé ÿ ãwæÉ v½ ºþĉ)¹¿wÅ 
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³v¾ÕĈ Āòõvć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£Ĉ ĀÅ Ăzć Āý ûºú£ĉü ùĒÅvĈ j ¾Úþù ¿vĉ¢Ăþùw· ĕvvćĈöÝv$ĕvĂùwêù#äĉ¾Êõv 

äĉ¹½ āºý½ÿjºĉº~ #wă$ ûvĀþÝ Ăõwêù Ăĉ¾Êý * Èĉwúă 

, ĈæÖÎù IĈþÆ´ù 
£m ÿ ÔÆz ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv xĒêýv ¾Ċ§

ĈùĒÅv ¹¾îĉÿ½ wz ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ 

z ÈĉwúăĊüööúõvĈ 

 ĈúöÝ ½w§j ĈývĀ·¿wz

 xĒêýv Ĉòþă¾å ÿ

ûv¾ĉv ĈùĒÅv 

- 
 Iāwþ~ÿ¾Æ·

üĊÆ´õvº{Ý 

¢³wÅ IĈ¤ÆĊ¯ JĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÿ wă

¾åj ćwăºþĉûj ½¹ óĀ´£ 

 ¡đwêù ĂÝĀú¬ù

 ā¾òþí üĊùĀÅ

zĊüööúõvĈ  ÷ĀöÝ

ĈùĒÅv ĈýwÆýv 

. 

 Iºþù¿ÿ¾Ċ~

 IĈþò¯ JwÑ¾ĊöÝ

üÆ³ 

¾åjĂùwý¾z ºþĉ ÿ Èĉv¾Ċ~ IÈĉđw~ ćv

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ½¹ ÈĉvºĊ~ 

 ¡wêĊê´£ Ăĉ¾Êý

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ üĉ¹wĊþz 

/ 

 Iºþù¿ÿ¾Ċ~

 Ić¿w¬³ JwÑ¾ĊöÝ

wÑ½ºú³v 

 ÷ĀöÝ óĀ´£ ćĀòõv Ătv½vĈýwÆýv 

 üĊz ¡wÞõwÖù Ăĉ¾Êý

Ă¤É½ Èýv¹ ćv

ć¹¾{ăv½ 

0 
 JüĊÆ³ I½Ā~ Ĉöé

±ÿ½ IĈþĉ¿v½ĕv 

ù ôĊö´£oĂæõÔ· ćwăÊùĈ  óĀ´£

 ¹¾îĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈýwÆýv ÷ĀöÝ

 ¢Ċúăv ôĊö´£( ¹¾îöúÝ 

 ¡wÞõwÖù Ăĉ¾Êý

ªĊÆz ć¹¾{ăv½ 

1 

āwÉ¹wzjć I

ºĄùºú´ùć J

 I¡ÀÝ½Ā~

öÝĈ¾âÍv 

Ă¤É½ ûwĊù ¹¾îĉÿ½ ¢Æz½wívć  ½¹

 ĈývĀ·¿wz$ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ĂöuÆù

#Ăú«¾£ ¢ÒĄý ¶ĉ½w£ 

 ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾Êý

Ă¤É½ ÷ĀöÝ ½¹ ćv

ĈýwÆýv 
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

äĉ¹½ āºý½ÿjºĉº~ #wă$ ûvĀþÝ Ăõwêù Ăĉ¾Êý * Èĉwúă 

2 
 I½Ā~ Ĉ¸ĉwÊù

öÝºú´ùĈ 

ù ôùvĀÝ ĈÅ½¾zo ÷ĀöÝ óĀ´£¾z ¾§

ĈýwÆýv 

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Èĉwúă

ûwĊþz ûj¾é 

3 

 I¾å ć¾Îúé

 Ić½Āýv JüÆ´ù

āwù ¾{Í 

 ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv

 ÿ ĈýwÆýv ÿ Ĉþĉ¹ øöÝ ºĊõĀ£

ûj èê´£ ćwă½wîăv½ 

 ¡wÞõwÖù Ăĉ¾Êý

ĈùĒí ĈæÆöå 

4 
 IĈ´Özv º³Āù

Ĉê£ºú´ù 

Ăê{Õ āwòĉw«ºþzć  Ĉþĉ¹ øöÝ ¡wĉ¾Úý

Å ½¹Ċ¢Åw½v¼ñć  ÷ĀöÝ óĀ´£ ºþĉv¾å

ĈýwÆýv 

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Ăĉ¾Êý

v½ºÍ ĈùĒÅv 

,+ üĊÆ³ IĈ°ý¿ĀÅ ûv¾ĉv ½¹ Ĉþĉ¹ øöÝ 

 ¡đwêù ĂÝĀú¬ù

 ā¾òþí üĊ¤Æ¸ý

zĊüööúõvĈ  ÷ĀöÝ

ĈùĒÅv ĈýwÆýv 

,, 
 I¹vÂý ĈõwÝ

ºúÎõvº{Ý 

 I÷ĀöÝ ć¿wÅ ĈùĒÅv ¿v ĈĉĀòõv

 Èýv¹ ½¹ øĉ¾í ûj¾é ĈÅwþÉ āwñºĉ¹

ĈăÿÂ~ āºþĉj 

 ¡wêĊê´£ Ăĉ¾Êý

 ÷ĀöÝ ć¹¾z½wí

ĈùĒÅv ĈýwÆýv 

,- 
 I½Ā~ ĈþĊÞù

¹ĀÞÆù 

ā¿Ā³ć ā¿Ā³ ¿ÿ¾ĉ¹ J¿ÿ¾ùv ć

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ½¹ ¹ÿ¾åÿ¿v¾å 

 ÷ĀöÝ Ăĉ¾Êý ĈýwÆýv

v½ºÍ ĈùĒÅv 

 

-èĊê´£ Çÿ½ L 
 ćv¾z ÈăÿÂ~ üĉv ½¹Üú«½ÿjā¹v¹ ćĂýw¸zw¤í ¡wÞõwÖù Çÿ½ ¿v wă ćvĈù ā¹wæ¤Åv üĉv ½¹ )¹ĀÉ

ā¹v¹ ôĊö´£ ćv¾z ÈăÿÂ~Ĉù ā¹wæ¤Åv ûĀúÒù ôĊö´£ Çÿ½ ¿v āºùj ¢Å¹ Ăz ćwăÒù ôĊö´£ )¹ĀÉûĀú, 

 

1 Thematic Analysis 
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³v¾ÕĈ Āòõvć ýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£Ĉ ĀÅ Ăzć Āý ûºú£ĉü ùĒÅvĈ j ¾Úþù ¿vĉ¢Ăþùw· ĕvvćĈöÝv$ĕvĂùwêù#äĉ¾Êõv 

Çÿ½ ¿v Ĉîĉ üĉv )¢Åv ĈæĊí ôĊö´£ ºùj½wí ÿ ā¹wÅ ćwă¡½wĄù IÇÿ½ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ĈÅwÅv ćwă

ôĊö´£ ¿v ć½wĊÆzĈù øăv¾å v½ ĈæĊí ćwă IÃ½¹Ā£ ÿ ćÿĀõwă$ )ºþí-++. ÿ ĈúĊöÆ£ ¿v ôêý Ăz I

 Iûv½wîúă,.4+¡½wĄù ¿v Ĉîĉ IûĀúÒù ôĊö´£ #ôĊö´£ ½¹ ë¾¤Êù ÿ ÷wÝ ćwă Ăz J¢Åv ĈæĊí ćwă

ÄĉÀ£wĉĀz IôĊõ¹ üĊúă̸ $,443 Ë I/z Ëw· ĈÉÿ½ Ăý v½ ûj I#Çÿ½ ćv¾z yÅwþù ć½vÀzv Ăîö ćwă

Ĉù Ĉå¾Þù Iäö¤¸ùûwĉ½ )ºþí- ¹½wý¾z ÿ. $-+++¾å v½ üĊùwÒù ć½v¼ñºí ÀĊý #jÈĊ~ ºþĉôĊö´£ ¿wĊý ćwă

Ĉù Ĉå¾Þù IĈæĊí ªĉv½ ÿ ĈöÍvĂz¾Î´þù ĈÉÿ½ w£ ºþþíûÿv¾z āºĊêÝ Ăz wùv )Ëw· ÿ ¹¾å/ ë½Ēí ÿ0 
$-++1āÂĉÿ Çÿ½ ºĉwz v½ ûĀúÒù ôĊö´£ I#ý ½¹ ćvãwÖÞýv Iûj ćwĉvÀù ¿v Ĉîĉ Ăí ¢å¾ñ ¾Ú~ ć¾ĉ¼

 ¹½Āù ½¹ Ăùv¹v ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ûĀúÒù ôĊö´£ Çÿ½ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ôĊõ¹ üĊúă Ăz )¢Åv

)ºÉ ºăvĀ· Ătv½v Ĉ£w´ĊÑĀ£ ûj 
 

. LÜú«½ÿj ćā¹v¹wă ÈĊå$#āºùj ¢Å¹ Ăz ćwă 
¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Ăö³¾ù ½¹āxĒêýv øÚÞù ¾{ă½ ¡wĉĀþù ¿v wăĂöÙºù$ #ĈõwÞõv ,.3  ©v¾¸¤Åv ûĀúÒù

ûj ¿v Ăùv¹v ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ wă/,  Ăĉw~ üĊùwÒù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ä Å )ºùj ¢Å¹ Ăz Ăĉw~ ûĀúÒù-4  ûĀúÒù

 ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¢å¾ñ ôîÉ āºþă¹ ûwù¿wÅ0 )ºÉ ôĊîÊ£ ¾Ċñv¾å ûĀúÒù  IĂĉw~ üĊùwÒù óÿº« Ăùv¹v ½¹

 Ăz Ăí ºùj ºăvĀ· ¾Ċñv¾å üĊùwÒù ÿ āºþă¹ ûwù¿wÅ üĊùwÒù ¾í» ¿v ĂĊõÿv üĊùwÒù ćđwz ø¬³ ôĊõ¹

ûj)¢Åv āºÉ ć½v¹¹Ā· wă 
 

 üĊùwÒù

¾Ċñv¾å 
āºþă¹ ûwù¿wÅ üĊùwÒù Ăĉw~ üĊùwÒù 

 ÿ ¢Ċúăv

¡½ÿ¾Ñ 

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ĂÞùw« ¾ĊÆù ąºþþí üĊĊÞ£ 

ĈùĒÅv üĉĀý ûºú£ èê´£ Ăù¿đ 

ĈúöÝ ÔĊ´ù ĈÆæþ£ ćvĀă 

 ć¾£¾zÎ¸ÉĊ¢wăĈýwÆýv ÷ĀöÝ ć 

 JĈýwÆýv ÷ĀöÝÈýv¹ ±ÿ½ 

ĂÞùw« ûv¾ĉºù āºþþí ¢Ċz¾£ 
 

1 Boyatzis 
2 Ryan 
3 Bernard 
4 Braun 
5 Clarke 
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ĈýwĄ« āºþă¹ ¢Ą« wĊý¹ āºþþí ā½v¹v JĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

¡½ºé ½vÀzv JøöÝ üúÉ¹ ĆÖöÅ Üýwù 

ā¾¤Æñ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÜĊÅÿ ¢ÞþÍ ½¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ øĄù Èêý 

ûwîùv¼~ĉ¾ ć

 ¢Ċúăv ÿ

 ½¹ óĀ´£

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ûwîùv¼~ĉ¾óĀ´£ ć 

Ĉýv¾ĉv ¾£¾z ¹vºÞ¤Åv 

ĈùĒÅv ºĉº« ¡wĉ¾Úý ¿v ĈýwĄ« ów{ê¤Åv 

ûwîùvĈùĒÅv ûºú£ ½v¾î£ ć¾ĉ¼~ 

½¹ ĈùwòÊĊ~ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ûwĄ« ½¹ üĉ¹ ÿ øöÝ ć½wñ¿wÅĈùĒÅv ĈþĊz 

óĀ´£ ¢Ċúăv 

è³ àĊö{£ Ăùºêù JĈúöÝ ¢å¾ÊĊ~ 

ù¿ĊĂþ¿wÅ ćûÿ½¹v¿ĈúöÝ óĒê¤Åv ÿ Ĉĉ 

¢å¾ÊĊ~ ĈÅwÅv ºĊöí JĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

 ¹Ā«Āù ÜÑÿ

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ

ûj ôöÝ ÿ 

¢Ċz¾£ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ 

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ ĈùĒÅv Ãÿ½¹ ćvÿÀýv 

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ ¿S¾{ù ¹w¤Åv Ď· 

 ćvĀ¤´ù ûvºêåā¹wùj ĈùĒÅv 

ĂõmÆù ô³ ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ 

x¾áĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ ºĊöê£ ÿ Ĉĉv¾ñ 

ªĉv½ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Ôöá Ĉýw{ù 

 èê´£ ÿ ôtwÆù ô³ ½¹ ĈùĀz¾Ċá ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ćºùj½wíwý

ûwù½jwă 

 ôöÝyêÝñºýwù ½¹ wù Ĉ

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýw{ù ¾z ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ûºÊý ć¿wÅ¿wz 

üĉ¹ ¿v øöÝ ûºÉ vº« 

āwòÊýv¹ ÿ ā¿Ā³ Ĉĉvº« 

Èýv¹ ½wÊ¤ýv ¿v üúÉ¹ ć½v¹¹Ā· 

x¾á ¿v Ð´ù ºĊöê£ Ĉ£ĀáwÕ ¢ÅwĊÅ 

āwòÊýv¹ Ĉþĉ¹ ZºÑ ćwþ{ùćĀöĄ~ ûv½ÿ¹ ½¹ wă 

 Ăz ºĉº« øöÝ ¹ÿ½ÿ wz ¢æõw¸ùā¿Ā³ ĂĊúöÝ 

Ĉòþă¾å ¡wùvÀõv 
ĈúöÝ ¢Ýw¬É 

ć½ÿjĀý ÿ ĈÊĉºývĀý 
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 ¡wùvÀõv

 ÷ĀöÝ óĀ´£

ĈýwÆýv 

ĈúöÝ ¡ºăw¬ù ÿ ¹wĄ« 

vº· ¾z ôíĀ£ ĆĊ³ÿ½ 

ĈúöÝ ¢ĉĀþÞù ÿ ĂĊíÀ£ ¡½ÿ¾Ñ 

ć¹¾îĉÿ½ ¡wùvÀõv 

èúÝ Ăz Ă«Ā£ øöÝ ºĊõĀ£ ½¹ ĈúöÝ 

 ¿v ÀĊă¾~ñ¹Āõj xw¤ÉóĀ´£ ½¹ Ĉ 

¢þÅ ¿v ā¹wæ¤Åvā¿Ā³ ćwăĂĊúöÝ ćwă 

 ćwă¹¾{ăv½

 ½¹ óĀ´£

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

 ûwò{¸ý ÿ ûđwÞå ¢ĉ¾ĉºù

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Ĉò{¸ý ćwă½wĊÞù ¿v¾³v 

 ÿ x¼«Ăzñ½wíĊ¾ ¿v ¢ĉwú³ ÿ ûwò{¸ý ćûjwă 

 Ăz ûwò{¸ý û¹v¹ çĀÅĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

 ÿ ¢ĉ¾ĉºùùĀzĈ¿wÅ ć

Ă¤É½wăĈýwÆýv ÷ĀöÝ ć 
ĈõwÝ Ç¿Āùj Èĉwùj ºþÅ üĉÿº£ 

¢Ą«ă¹ Ăz ĈÈăÿÂ~wă  wz

 ¾z Ĉþ¤{ù ć¿wÅ Ì·wÉ

ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

 ¹w¬ĉv÷wÚýwă ÿ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv IĈzwĉ¿½v I¡½wÚý ćĂ{£½zºþć 

#ĈùĒÅv ćj Ãv ćj Àí¾ù ÄĊÅm£$ ¡đwêù ½¹ ¢ĊÞ«¾ù 

 ¹w¬ĉv ćv¾z āÂĉÿ ½w¤·wÅ

ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ 

¢ĊÞ{£ ÿ ¢ĉwú³ āwò¤Å¹wă¡wzĀÎù ¿v Ĉĉv¾«v ć 

 ĈýwÅ½¿ÿ½ Ăz ÿ ć¾òý¿wzĂùwý¾zwă 

ĈĉvÀåv øă ÿ ÷w¬Æýv 

Ăĉwù¾ÅćĀþÞù ÿ ć¹wù ¢ĉwú³ ÿ ć½v¼ñ 

āwòÊýv¹ ÿ ā¿Ā³ ¡º³ÿ 

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ć¿wÅ ûwú¤æñ

ĈùĒÅv 

 ¢{Æý ĈúöÝ ÔĊ´ù Ĉăwñj¹Ā· ¹w¬ĉvĈz¾á ðþă¾å Ăz 

ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ûwÑ½wÞù wz Ăözwêù 

 ć½vÀñ¾z¢ÆÊýwăĈÅ¾í ÿ ĈúöÝ ćĈÊĉºýv¹v¿j ćwă 

 ÷ĀöÝ ćvĀ¤´ù ÿ ü¤ù ºĊõĀ£

ĈùĒÅv ĈýwÆýv 

āv½Ĉ¤ùĀî³ Ăêå ©½w· Ãÿ½¹ ć¿vºýv 

Ăĉw~ĈùĒÅv Ĉýw{ù ¾z ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ćÀĉ½ 

ć½Ā´ù ĂöuÆù ¾z ºĊím£ 

¾ÚýĉĂ¿v¹¾~½¹ ć ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ 

ĈÅ½¹ ûĀ¤ù ć¿wÅ ĈùĒÅv 
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¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

.ā¹v¹ ĈÅ½¾z ÿ ôĊö´£ Lwă 
 ĈÅ½¾z ÿ ôĊö´£ Ăz È¸z üĉv ½¹ā¹v¹wă Ĉù Ă¤·v¹¾~ āºùj ¢Å¹ Ăz üĊùwÒù ÿí» ûwĉwÉ )¹ĀÉ ¾

 ÿ āºÉ ć½v¹¹Ā· üĊùwÒù Ĉùwú£ äĊÍĀ£ ÿ ±¾É ¿v Ăõwêù ¡wúöí ¹vºÞ£ ¢ĉ¹ÿº´ù ôĊõ¹ Ăz ¢Åv

øĄù üĊùwÒù Ăz ¾¤ÊĊz ÿ ¾£öíĊºć¾£ )ºÉ ºăvĀ· Ă¤·v¹¾~ 

.L, LúăvĊ¢ ýwÆýv ÷ĀöÝ ¡½ÿ¾Ñ ÿĈ 
 Ăz Ă«Ā£ wzvĉüĂí  ü¤·v¹¾~ ¿v ô{é ¢Åv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ¦´{ù ÛĀÑĀùĂz¡½ÿ¾Ñ ÿ  ĈòýĀò¯

 )¹ĀÉ ¦´z ĈýwÆýv ÷ĀöÝ āwòĉw« ÿ ¡½ÿ¾Ñ I¢Ċúăv ą½wz½¹ ¢Åv ÷¿đ vº¤zv óĀ´£āºýwù¾å ÚÞù ôí ø

 vĀéĂöÙºù wÞzv ÿ ¡wĄ« ¿v ¢Ċúăv ¾z äö¤¸ù ¹ā¹Āúý ºĊím£ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¡½ÿ¾Ñ ÿz Ăùv¹v ½¹ Ăí ºýv Ă

Ĉù ¦³w{ù üĉv)øĉ¿v¹¾~ 

,üĊĊÞ£ Lºþþíā ÆùĊ¾ ĂÞùw« 

 xĒêýv øÚÞù ¾{ă½ ¾Úþù ¿v ĈõwÞõv ĂöÙºù ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ÿ ¢Åv ĂÞùw« ¾ĊÆù āºþþí üĊĊÞ£ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ

 ìĉ ÿ ĂÞùw« ìĉ ¢ÉĀý¾Å üĊĊÞ£ ½¹ ĈÅwÅv ĈÊêý ÷ĀöÝ)¹½v¹ ½ĀÊí 

- LýwĄ« āºþă¹ ¢Ą«Ĉ 

 ÿ ćºĊöí ĈÊêý ĂÞùw« ìĉ ¢ÉĀý¾Å ÿ ¢Ą« üĊĊÞ£ I¢å¾ÊĊ~ ½¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Ăîýj ¾z āÿĒÝ

 ¹½v¹ ĈÅwÅvùĈûvĀ£  ÿ ¢Åv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¾Ċ§m£ ¢´£ ÀĊý ¢ĉ¾Êz ĈýwĄ« ĂÞùw« ¾ĊÆù ÿ ¢Ą« ¢æñ

)ºý½v¹ ĈýwĄ« ¡w{Åwþù üĊĊÞ£ ½¹ ćºĊöí ĈÊêý ÷ĀöÝ üĉv 

. L ½vÀzv JøöÝ¡½ºé 
 )äõvÖöÅ ÜýwùĆ üúÉ¹ 

< ãºă¡½ºéćwă û¹¾ñýwĄ« ¢æöíĈ ¢Åv ĂÖöÅ ÿ ~ ĂÖöÅ øöÝ wzĊvº Ĉùºþþí) Ý ²ÖÅ ¾ñv øö

z đwz v½ ½ĀÊíĊ½ÿwĉIº ĂÖöÅ ôzwêù ½¹ć  üúÉ¹ĉì v Üýwùĉ¹w¬ ā¹¾ívĉº;) wê£½vć úöÝ ²ÖÅĈ ĉì 

ù ½ĀÊíĈºývĀ£ ÇĒ£ ¿vwăć ĂÖöÅĀ«ĉûw «½w·Ĉ ñĀö«Ċ¾ć  ÿ ºþíÜévÿ½¹ ÞývĀùĈ v¾z v½ć ûj wă

vĉ¹w¬ ºþí) 

/ā¾¤Æñ L ÅÿĊÜ ýwÆýv ÷ĀöÝĈ 

Ăz ÓĀz¾ù MwúĊê¤Æù Ăí ĈötwÆù ½¹ wĄþ£ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ  ÷ĀöÝ üĉvùĈºýĀÉ Ĉúý Èêý ćwæĉv ¾ĉwÅ ÿ ºþí

ā¿Ā³ ÿ ÷ĀöÝ ÷ĀöÝ üĉv ºþù¿wĊý ÀĊý ĈÝwú¤«v ćwăùĈºþÉwz) 
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 )äõvýwÆýv ÷ĀöÝ øĄù ÈêýĈ ¢ÞþÍ ½¹ 

<~ ½¹Ċ¢å¾Ê ¤ÞþÍĈI  ºÍ½¹ ôĄ¯ ¹ÿº³8ôtwÆù 7ÅºþĄù ôtwÆù Ăz ÓĀz¾ùĈ þå ÿĈ ¢Åv ÿ  ¹ÿº³
 ºÍ½¹ ¢ÎÉ8ôtwÆù 7ýwÆýv ÷ĀöÝ ôtwÆù Ăz ÓĀz¾ùĈ( ºù ô¨ùĉ¾ĉI¢ ½wîúăÿ ć ¢¸ÅÉĀíĈ( ¢Åv; 
ýwÆýv ÷ĀöÝĈ úĄù ÈêýĈ §m£ ÿ ºý½v¹ ¢ÞþÍ ½¹Ċ¾ ā¹¾¤Æñvć ÿ½ć ³v¾ÕĈI þÍ ¹¾îöúÝ ÿ ĂÞÅĀ£wĉÜ 

)ºý½v¹ 

.L-ûwîùv Lć¾ĉ¼~I úăvĊ¢ ¡½ÿ¾Ñ ÿ óĀ´£ 
 È¸z üĉv ½¹ûwîùv¼~ĉ¾ć  ÿ āºĉ¹¾ñ ¡w{§v Ĉêĉ¹wÎù ÿ ôĉđ¹ ¾í» wz ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£

)ºÉ ºăvĀ· ĈÅ½¾z ÀĊý óĀ´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv 

,ûwîùv Lć¾ĉ¼~ óĀ´£ 
 )äõvv ¾£¾z ¹vºÞ¤Åvĉýv¾Ĉ 

ā¹v¹ ÿ wă½wùj ÃwÅv ¾z ĈýwĄ« ćwă<ýwĄ« ÔÅĀ¤ù ¿v wù ½ĀÊí ¹vºÞ¤Åv ÔÅĀ¤ùĈ ¢Åv ¾£đwz);  ½¹
ûwúă )¢ÆĊý Ĉ¤¸Å ½wí Ĉýv¾ĉv Ă{¸ý ûwývĀ« ćv¾z ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ºĊõĀ£ ÿ óĀ´£ Ă¬Ċ¤ý Ăí ½ĀÕ

Ă¬Ċ¤ýĂÍ¾Ý Ĉ·¾z ½¹ ¹vºÞ¤Åv üĉv ć ½ĀÊí ĈúöÝ ¢å¾ÊĊ~ ¦Ýwz ÿ ¢Åv āºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý Ăz ĈúöÝ ćwă

)¢Åv āºÉ <~wĆĉ ~Ċ¢å¾Êēwă úöÝĈ ½ĀÊí ºÉ Ă¤Év¼ñ Ãºêù Ûwå¹ ûv½ÿ¹ ½¹ )Æz ¿ÿ¾ùvĊwē½  ¿v
ýwývĀ«Ĉ È¸z ½¹ ĂíÆz ēwăĊ½w úöÝ RÃwÆ³Ĉ Ãºêù Ûwå¹ ¾ÍwþÝ ûwúă Iºþ¤Æă ½wí óĀâÊù ½ĀÊí ºýv

³ÿ½ ûwúă wz ĂíĊĂ òýv ÿĊāÀ āºÉ ½wí óĀâÊù¾ùv ÿ ºýv¿ÿ ĉì ¢æòÉ ēwă½wí ¿v ĂýĀúýùjĊÀ ûjwă 
úăĊü þáĈRē¿wÅ Ă¤Æă ¹vĀùĂýwù¾´ù ÿÀ« Ăí ¢Åv ēv¾£ĉü ½ÿwþåćēwă ýwĄ«Ĉ ¡½ºé Ăí ¢Åvj wă û

¤·v ½¹ ¢Æz½¹ v½Ċ½w Ă¤Év¹ āwòý ¹Ā·ºýv;) 
x )ýwĄ« ów{ê¤ÅvĈ ¾Úý ¿vĉ¡w º«ĉº ùĒÅvĈ 

Ă¯¾ñv ùv ćwĊý¹Ç¿½v ¿v ĂöÍwå ÿ ¢õwĄ« ćwĊý¹ ¿ÿ¾ wùv ¢Åv Ĉþĉ¹ ÿ ĈýwÆýv ćwă<¤³Ĉ úă ½¹Ċü 
ý¹Ċwć z¾á āv¾úñĈI Æz ¹v¾åvĊ½wć ê³ ów{ý¹ Ăz Ăí ºþ¤ÆăĊ¢êJºýv ûwÆývwăć Èýv¹ ÿ ºþúÊýv¹ăÿÂ~Ĉ 

è³ ÿ xwÆ³ ã¾³ ów{ý¹ Ăí ºþ¤Æă øăºýv;) 
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¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

.L.L úăvĊ¢ óĀ´£ 
¢å¾ÊĊ~ )äõv úöÝĈJ ö{£ ĂùºêùĊà è³ 

<ăvĀ¸z wù ¾ñvĊø ùĒÅv ¢ùv ÿ ûwú¤öù Iûwù½ĀÊíĈ ĂÖêý Ăz v½ ¹Ā·vć ýwÅ¾zĊø ³ ºývĀ¤z Ăí ã¾
úă wz v½ Ç¹Ā· è³Ċü ¤³v IºýÀz ¢Ýw¬ÉĊ©w ½v¹ øöÝ Ăzĉø);  äĉ¾É ¦ĉº³ ÃwÅv ¾z øöÝ<öÞõv ø

ûwÖöÅ ; ½vº¤év ÿ ¡½ºé wù ĂzùĈºă¹  Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿùĈºývĀ£ Ç¿½v ½wÊ¤ýv ćv¾z ć½vÀzvûwù½j ÿ wăă ¾z ćw

 ĈùĒÅv ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ Ăí ĈùĒÅv xĒêýv Çÿ¹ ¾z øĄù ¢ĉ½Āùmù üĉv )ºÉwz ĈùĒÅv xĒêýv è³

 ¢Åv ¢ĊÞ«¾ù ćv½v¹ùĈºÉwz) 

 )xĂþĊù¿ ć¿wÅûÿ½¹Ĉĉv¿ úöÝ óĒê¤Åv ÿĈ 

<çvºÎù ¿v Ĉîĉ üÉÿ½ ćwă8āwòÊýv¹ ½¹ ½wíwă 7ã¾Îù ¹¾îĉÿ½ wù Ăí ¢Åv üĉvøöÝ RĈñºþþí 
øöÝ ºĊõĀ£ ¹¾îĉÿ½ Ăz øĊþí ôĉº{£ v½;) x¾á ć¹¾ñwÉ Ĉ£ºù ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ øĊÉwz ½Ā{¬ù ¢Åv üîúù 

 )øĊÉwz ºöêù ºĉw{ý wùv øĊþîz v½< ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ Ĉ¤Æĉwz wùøĊÉwz ºöêù ºĉw{ý JøĊþí ¹wĄ¤«v< ;)Ĉù wù øĊĉĀñ
 ½¹wÍ wĊý¹ Ăz v½ üĉv ÿ øĊþí ºĊõĀ£ ûwù¹Ā· v½ ûj ĈùĀz ôîÉ øĊývĀ¤z w£ øĉ¾Ċòz ¹wĉ v½ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ

øĊþí;) 
 

/ Lûj ôöÝ ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¹Ā«Āù ÜÑÿ 

/L,¢Ċz¾£ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ L 
ćvÿÀýv )äõv ùĒÅv Ãÿ½¹Ĉ ýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹Ĉ 

 ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£ ûºÊý èê´ùzĈĄ«Ā£Ĉ  ºăvĀ· ĈùĒÅv ÷ĀöÝ ¹¾Õ ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ Ăz

 )ºÉ<w{ýĉº ù ¢Év¼ñĊývºĈ v¾z ¹ĀÉ ¿wzć vĉĂîþ ùĒÅv ¾îæ£ ¿v ½v¹½Ā·¾z ÷ĀöÝĈ º¤Ąù ÿć vºă Ăzĉ¢ 
ùĒÅvĈI ÿÀþùć ºþýwúz ½wþí ÿ ºýĀÉ; 
x )ýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ ¿S¾{ù ¹w¤Åv Ď·Ĉ 

øĄù ¿v Ĉîĉ ½wùj Ăz Ă«Ā£ wz )ºþ¤Æă āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv Ç¿Āùj ÿ ¢Ċz¾£ ûwí½v üĉ¾£-  ĈýĀĊöĊù

ĈþĊz ĈýwĄ« Ăz ºê¤Þù ¹w¤Åv Ď· ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉù ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÿ ĈùĒÅv ìĉ ºývĀ£

)ºÉwz ï½Àz ºĉºĄ£ ĀöÝ ¾z Ĉþ¤{ù ĈăwòÊýv¹ ûĀ¤ù ºĊõĀ£ ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£v ĈýwÆýv ÷Ĉù ĈùĒÅývĀ£ º

)¹ĀÊz ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ºĊ£wÅv ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā«Āù Ď· ûºÉ ã¾Õ¾z ÿ Ă{¸ý ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢Ċz¾£ Ăz ¾¬þù 

/L-ĂöuÆù ô³ ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³ L 



 

  

,-1 
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 )äõvx¾áv¾ñĈĉ öê£ ÿĊº ñ¹¿Ĉ ýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹Ĉ 

 ºÉ èĉ½À£ wù ĈúöÝ ĂÞùw« Ăz ¡ĀáwÕ ûv½ÿ¹ ½¹ Ăí ĈÎĉwÎ· ÿ ¡wĊ³ÿ½ ¿v Ĉîĉx¾áñ¹¿Ĉ  ÿ

 Ï¾å ĂÉº· ôzwé¾Ċá ºĉº« ÷ĀöÝ øĊõwÞ£ Ăí Ĉ£½ĀÍ Ăz ¹Āz Ĉz¾á ûvºþúÊýv¹ ¿v Ð´ù ºĊöê£ ĂĊ³ÿ½

 )¹ĀÉ< ¢Å½¹ üĉvĂÖêý  Ăí ¢Åv wĊ{ýv øĊöÞ£ ûj ôzwêù<óĀêVÞõv Pü[twåU¹ øVĄPõ vÿ¾Ċ¨Vĉ8 ;Þĉ ĂíĈþ 7ĂþĊå¹ ûj ćwă
ĂþĊå¹ ÿ ôêÝûwÆýv ½¹ v½ ĂÊĉºýv ćwăĄÙ Ăz ÿ ûºýv½ĀÉ Iû¹¾í āºý¿ wăûºýwÅ½ ½Ā;) 

x )ºùj½wíwýć ýwÆýv ÷ĀöÝĈ áĊùĀz¾Ĉ  èê´£ ÿ ôtwÆù ô³ ½¹ûwù½jwă 

< Ăz ć¹wù Ç¾òý ¾z Ĉþ¤{ù IĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĆĊêz ÿ ¢ĉ¾ĉºù wĉ ĂæÆöå wĉ ć¹wÎ¤év wĉ ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ¾ñv
Ç¿½v wz ÿ ºÉwz wĊý¹Ĉúý MwÞ{Õ IºÉwz āºÉ wþz ć¹wù ćwăĂ¤ÅvĀ· ºývĀ£ûwù½j ÿ wăĂÞùw« ćwăí v½ ćvĂ 

ºþí ā¹½ÿj¾z Iºþ¤Æă ĈùĒÅv ã½wÞù Ăz üùoù ÿ ûwúöÆù;) v¾ĉ¿ <¢ÆĊý wù ćwă¿wĊý Ăz ¾Ùwý )Ív ¾Ùwý MĒ
Ĉúý ô³ v½ wù ôtwÆù I¢Åv ć¾òĉ¹ ôtwÆù Ăzºþí ) ô³ ûwÉ¹Ā· ćv¾z Iºý¹¾í ĂöuÆù ±¾Õ Ĉýv¾òĉ¹

ºý¹¾í;) 

/L. LyêÝ ôöÝĈñºýwù ýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ wùĈ 
 Ăöú« ¿v¡½ÿ¾Ñwăć  ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ºĊõĀ£ ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£yêÝñºýwùĈ ¹ wù ½

 ½¹ Ăí ¢Åv ĈùĒÅv xĒêýv ćwă¿wĊý wz yÅwþ¤ù ĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ºĊõĀ£ĉđ¹ Ĉ·¾z Ăz Ăùv¹v ûj ô

Ĉù ā½wÉv)¹ĀÉ 

 )äõv¿wÅ¿wzć ýwÆýv ÷ĀöÝ ûºÊýĈ ýw{ù ¾zĈ ùĒÅv xĒêývĈ 

<wzĉº v¾z ¹¾í ÇĒ£ć vĉĂîþ ýwÆýv ÷ĀöÝĈ w~ ¾z v½ĉĂwăć ùĒÅvĈI ¹ wzĉº ùĒÅvĈI £ wzùĒÅv ¾îæĈ 
þ¤{ù ÿĈ ûwĄ« ¾zzĊþĈ ùĒÅvĈ ÿº£ĉü þíĊø;  ¿Āþă ĈùĒÅv xĒêýv ¿v Ăă¹ ºþ¯ ¢É¼ñ ¿v Ä~ v¾ĉ¿

ûjĂýĀñ  ÿ ¢Åv āºÊý ½wí ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ºĉwz ĂíÇĒ£wăć )¢Åv ā¹Ā{ý Ĉåwí Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ 

 )x½v¹¹Ā·ć Èýv¹ ½wÊ¤ýv ¿v üúÉ¹ 

 ÿ ºþ¤Æă ¿w¤ÊĊ~ ºĉº« ÷ĀöÝ ĂÍ¾Ý ½¹ Ăí Ĉĉwă½ĀÊíÅĊ¢Åwwăć ć½wúÞ¤Åv ÿ ć½w{î¤Åv  ºý½v¹

 ¿vvĉüĂí  ć½v¹¹Ā· ºþăºz ½v¾é wù ½wĊ¤·v ½¹ v½ ÷ĀöÝ ć¹¾z½wí ÿ ºĉº« ćwă¹½ÿw¤Å¹ùĈºþþí  ÿ

<Æz ēwă½¹Ċē½w v ¿vĉü Èýv¹wă½ĀÊí ēÿ½ ¾z wăĈĉ á ÿ wù ½ĀÊí ô¨ùĊ¾ ºý½v¹¢Åv Ă¤Æz Èýwñ;) 
©) ÅĊ¢Åw £ĀáwÕĈ öê£Ċº x¾á ¿v Ð´ù 

 ¾Ċê´£ ÿ Ĉz¾á Èýv¹ Ð´ù Ăú«¾£ ÿ ºĊöê£ ĂĊ³ÿ½ èĉ½À£ wz āv¾úă wù ½ĀÊí Ăz ºĉº« Èýv¹ ¹ÿ½ÿ

ĈĉwývĀ£ wù ĈúöÝ Üùw¬ù ÿ ûvºþúÊĉºýv Ăz ½ĀÊí ûwþúÉ¹ )¹Āz ûv¾ĉv ¢öù ćwă<½ÿjĀý ÿ ½wî¤zv ā¿w«v ē
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

éĒ· ÿĊ¢ ºý¹vºý v½ øöÝ); Ăöé Ăz ½ĀÊí ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉvwÞÅ ÿ ¢å¾ÊĊ~ ćwă¡¹ 

<wz v½ ¾îå ÿ øöÝĉº õĀ£Ċº ¹¾í); 
¹ )wþ{ùć ¹ ZºÑĉþĈ āwòÊýv¹ĀöĄ~ ûv½ÿ¹ ½¹ wăć 

< ¡ĀáwÕ ûv½ÿ¹ ½¹zĊ¾¤Ê ýwÆíĈ Î´£ ½Āùv ÷wù¿ ĂíĊ¡Ē õwÝĊĂ v ½¹ĉü ûj ¢Å¹ Ăz ½ĀÊí ā¹Āz wă

¢Åv( ¹ÿºÞù āºÝ À«ć {é ¿vĊô ùvĊ{í¾Ċ¾ï ýwÆíĈ ā¹Āz Ăí ºývv¾zć ûjv ¢öù Üåwþù wăĉûv¾  ôzwêù ½¹

z ÜåwþùĊIûwòýwò ă ¿vĊ® ýw´«½Ĉ ¹Ā{ý ½v¹½Ā·¾z;) ÿ ć½ÿwz¹Ā· ĂĊ³ÿ½ ÿ ¹¾îĉÿ½ Ă¬Ċ¤ý ½¹ £ ĈĉwývĀ

 wù ¢öù ½¹ ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ĈúöÝðý¾úí¾£ ĂÍ¾Ý ½¹ ½ĀÊí ÿ ºÉ Ăòý yêÝ ĈÝwú¤«v ûĀñwýĀñ ćwă

)ºÉ Ă¤Év¹ 

 )¿ ¹ÿ½ÿ wz ¢æõw¸ùº« øöÝĉº  Ăzā¿Ā³ úöÝĊĂ 

 ôĉđ¹ Ăöú« ¿vyêÝñºýwùĈ  Ăz ºĉº« ÷ĀöÝ ¹ÿ½ÿ ûv½ÿ¹ ½¹ Ăí ¹Āz üĉv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĂþĊù¿ ½¹ wù

 ½ĀÊí<wúöÝć ¹ĉIü úöÝĈ Ăz Ăí v½ÅÿĊöĆ ¹ ûwþúÉ¹ĉü ù ½wæí ÿĈ¢ÅvĀ· ÿ¾£ĉª ¯ wz I¹ĀÊz øÊ

zºzĊþĈ ù āwòýĈºý¹¾í ù ¹¾Õ ÿĈºý¹¾í); 
 

0 L ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡wùvÀõvýwÆývĈ 
 ¢Åv ÷¿đ Ăí ¹½v¹ Ĉ£wtwÒ¤év ÿ ¡wùvÀõv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£ĂzûvĀþÝ ĂÝĀú¬ùvć ¹ óĀÍv ¿v ½

)ºÉ ºăvĀ· ā½wÉv óĀÍv üĉv ¿v ĈÊ¸z Ăz Ăùv¹v ½¹ )¹ĀÉ ¢ĉwÝ½ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ô³v¾ù Ĉùwú£ 

0L,Ĉòþă¾å ¡wùvÀõv L 
 )äõvúöÝ ¢Ýw¬ÉĈ 

< ĈúöÝ ¢Ýw¬É Mđÿv Iºþăºz ½v¾é ºĉwz ûwÉ¹Ā· ¢úă ĂĄ«ÿ IøöÝ ¢å¾ÊĊ~ ćv¾z wù ºĊ£wÅv Ăí Ă°ýj

È¸z Ăúă ½¹øÊ¯ Jºþþí ºêý Iºþþí Ûvºzv Iºþþí èö· Iºþþí ºĊõĀ£ Iºþþí ów{ý¹ v½ Ăĉ¾Úý J¢Åwă Ă¤Æz

ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ā¹Āz üĉv ĂÊĊúă Ă¤É¼ñ ½¹ wù ôîÊù )¹¾í ów{ý¹ v½ ½wí ºĉw{ý ćºĊöê£ ÿwăć äö¤¸ù(  ½¹

ĂþĊù¿ ĆúăĈúöÝ ćwă( øÊ¯Ĉz¾á øĊþĊ{z Ăí øĉ¹¾í āwòý ćºĊöê£ ÿ Ă¤ÆzĈù Ă¯ wăþĉĀñ)º; 

 )xºývĀýĉÊĈ ½ÿjĀý ÿć 

<ÔĊ´ù ćĒz Ôêå I¾¬´£ ĆöuÆùÔĊ´ù Ćúă ½¹ J¢ÆĊý Ĉþĉ¹ ½wîåv ÿ Ĉþĉ¹ ćwăĉv I¾¬´£ wă Ĉĉw¤Æ

ĈùÀ« Ăz û¹Āz ºþ{ĉw~ ÿĈĉv¾ñ āºÉ ôĊú´£ ûwÆýv ¾z Ăí Ĉĉwă( zĂz Ĉ¤Å½¹ èÖþù Ăîþĉv ûÿº  Èõw{ý¹
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 ºÉwz( Ĉù xĀÆ´ù Ĉýwù½j ĆæĊÙÿ ĈăwòÊýv¹ ÿ ĈúöÝ ÔĊ´ù ìĉ ćv¾z Ăí Ă°ýj )¢ÅĒz ìĉ I¹ĀÉ

)ºÉwz ÈĉºývĀý IĈúöÝ ôtwÆù ĆþĊù¿ ½¹ Ăí ¢Åv üĉv; 

 )©¹wĄ« ¡ºăw¬ù ÿ úöÝĈ 

 ìĉ ½w¯¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĂþĊù¿ ½¹ wùyêÝñºýwùĈ  üĉv ûv¾{« ÿ øĊ¤Æă ćº«yêÝñºýwùĈ z w

õwÞåĊ¢wăć Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢ÆĊý üîúù ÷ĀÅ¾ù ÿ ć¹wÝ 8<ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£7 ¹wĄ« J¹½v¹ ÷¿đ ÇĒ£ 
¹½v¹ ÷¿đ ¡ºăw¬ù I¢Åv ÷¿đ ĈúöÝ;) 

)¹ ³ÿ½ĆĊ vº· ¾z ôíĀ£ 

<ĂþĊù¿ Ćúă ½¹ Èýv¹ Ć¤å¾ÊĊ~ ćwă¿¾ù ¢úÅ Ăz Ăí Ĉăv½ wù ĆĊ³ÿ½ wz À« Ăí ºĊývºz øöÆù Iøĉ½v¹ wă
RôíĀ£ ĆĊ³ÿ½ IóĒê¤Åv ºÉ ºăvĀ¸ý ĈÕ ûwúĉv ćv¾z ½wí ĆĊ³ÿ½ ÿ vº· Ăz ) ĈÕ Üĉ¾Å v½ āv½ üĉv ºĉwz

āv½ ÿ øĊþíøĊýwÅ¾z v½ ûwù¹Ā· ÿ øĊþí vºĊ~ v½ ¾V{ýwĊù ćwă; 

 )¿¡½ÿ¾Ñ íÀ£ĊĂ ĀþÞù ÿĉ¢ úöÝĈ 
< ¾òĉºîĉ wz ĂĊíÀ£ ÿ øĊöÞ£ Iüĉv¾zwþz Jºþí ĂĊíÀ£ ÿ ºăºz øĊöÞ£ ÿv w£ ¹w¤Å¾å v½ ¾{úâĊ~ ówÞ¤ù ćvº·

üĉv J¢Åv Ăz IºÉ øöÝ ûvºĊù ¹½vÿ ĈÆí ¾ă Ăí ½ÿwzĒ·v ÿ ¢ĉĀþÞù ÿ ¢öĊÒå ¿v Ĉ¤Æĉwz ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ ç

ĂþĊÊĊ~ Ăz Ĉî¤ù ÿ Ĉ£v¹½vÿ ÿ Ôöá MĒùwí ć¾îå I¹¾Ċòz ā½wþíĈ´ĊÆù ćw~ÿ½v ½¹ Ăí ¢Åv ćv  ¹Ā«ÿ Ăz

Ăz ÿ ºùj)¢ÆĊý ½wñ¿wÅ ĈùĒÅv øĊõwÞ£ ÿ øĄå wz ÿ ĈùĒÅv ÔĊ´ù wz Ĉöí; 

0L-¾îĉÿ½ ¡wùvÀõv Lć¹ 
 )äõvúöÝ èúÝ Ăz Ă«Ā£Ĉ õĀ£ ½¹Ċº øöÝ 

Ĉúý øöÝ ºĊõĀ£ ½wí Ăz ¿wĊý ÿ ¹ĀÉ èê´ù øí ĈúöÝ èúÝ ÿ üĊĉw~ ¹vĀÅ ²ÖÅ wz ¹v¾åv ÔÅĀ£ ºývĀ£

)¹½v¹ èĊé¹ ¡wêĊê´£ ÿ èĊúÝ ĈúöÝ <¹¾í ºĊõĀ£ Ăúöí ĈêĊê³ ćwþÞù Ăz v½ øöÝ ºĉwz;) 

x )ă¾~ĊÀ xw¤É ¿vñ¹ĀõjĈ óĀ´£ ½¹ 

 ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£ Ă¯ ¾ñv üĉv Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz wùv ¢Åv ć½Āå ÿ ć½ÿ¾Ñ ºþĉv¾å ìĉ ĈýwÆýv

I½wí <xw¤É ½wí¢ÆĊý ē¹Āõj(¢Åv Ĉ£ºùºþöz ½wí( ¢Åv ĈúĄù ½wí )üĉv ½¹ ºĉw{ý Ăîþĉv üúÑ  ½wí

xw¤ÉyêÝ I¹¾í Ĉñ¹¿ ½wí Ĉ¤Æĉwz J¢ÆĊý óĀ{é ¹½Āù ÿ ¢ÆĊý xĀöÖù ½wí üĉv ½¹ øă Ĉñºýwù

¹ĀÊz;) 
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ûwĊù ¡wÞõwÖù Ăĉ¾ÊýĂ¤É½ĈùĒÅv xĒêýv Ĉýºú£ ćv 

 

¡wĉ¾Êý ĈúöÝ āwòÊýv¹ Üùw« ÷wùv üĊÆ³ $ĂĊöÝ#÷ĒÆõv 

© )ā¹wæ¤Åv ¢þÅ ¿vwăć ā¿Ā³wăć úöÝĊĂ 

<āĀĊÉ ĂĊúöÝ ą¿Ā³ ½¹ wù ā¹Āz óĀúÞù øĉºé ¿v Iøĉ½v¹ ªĉv½ ĈzĀ· ½wĊÆz ēwă8¢Åv7 J8ĂzûvĀþÝ 

ów¨ù 7Ăz ¹w¤Åv Ćýv¹v¿j xw¸¤ýv ąĀĊÉĂ{öÕ ĆöĊÅÿ )Öù ÿ û¹¾í ¢é¹ ÿ û¹¾í ¾îå IĈò{öÕ ½wí ÃwÅv ĂÞõw

û¹¾í Øæ³ Ăý I¢Åv û¹¾í )Øæ³ ēĒz ¿ÿ¾ùv Ăí ¢Åv ēÀĊ¯ ûwúă Iē½Ā´ùºĉº« ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ 

¡ºù wù ÿ ¢ÅwùĈù ā¿½w{ù ÿ Ăözwêù ûj wz øĉ½v¹ Ăí ¢ÅwăøĊþí )Ĉù Ăí v½ Ã½¹ Ă{öÕé Mđÿv IºývĀ· MĒ{

ÈĊ~ ĂÞõwÖù ĈùĈù ā¹wùj v½ Èþă» Iºþí¹ĀþÊz Āý ã¾³ ¹w¤Åv ¿v w£ ºþí )z v½ Ã½¹ ûj IÃ½¹ ¿v ºÞz w

Ĉù Ă¨³w{ù ĈêĊå½ IĈöĊù¿ ìĉºþí;)  üĉv¢þÅwăć  x¾¬ù ÿ ºĊæùùĈºývĀ£ ÷wÚý ìĉ Ĉ³v¾Õ ½¹ 

 ½¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ćv¾z üĉĀý ĈÉ¿ĀùjāwòÊýv¹wă )¹ĀÊz ā¹wæ¤Åv ÀĊý 
 

1 Lwă¹¾{ăv½ć ýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ óĀ´£Ĉ 
 IĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv ±¾É ¿v Ä~ûwîùv¼~ĉ¾ć ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv I

 IĈýwÆývÅjĊyÅwþÉĈ ÷ĀöÝ óĀ´£ ¡wùvÀõv ÿ ¹Ā«Āù ÜÑÿ  óĀ´£ ćwă¹¾{ăv½ Ăz È¸z üĉv ½¹ ĈýwÆýv

 ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ùĈ¿v¹¾~ĉø) 

1L, Lºùĉ¾ĉ¢ ýwÆýv ÷ĀöÝ ûwò{¸ý ÿ ûđwÞåĈ 
ĂÍ¾Ý ¾ă ½¹ ¹v¾åv ÿ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćvøĄù¾£ĉü  ÿ üí½ÅwÅvĈ¾£ĉü  ĂÍ¾Ý ûj ¢ĊêåĀù ½¹ ôùwÝ

ĀöÝ ½¹ óĀ´£ ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĂÍ¾Ý ½¹ )ºþ¤Æă Ă«Ā£ ¢Åv ÷¿đ ÀĊý ĈýwÆýv ÷āÂĉÿÿ ûđwÞå Ăz ćv  ûwò{¸ý

 ÷¿đ ¡wùvºév ¿v ĈÊ¸z Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí ¹ĀÉ ĂÍ¾Ý üĉvùĈ¿v¹¾~ĉø) 

¿v¾³v )äõv ÞùĊwă½wć ò{¸ýĈ ýwÆýv ÷ĀöÝĈ 

 ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ûwò{¸ý ćwă¹vºÞ¤Åv ć¿wÅwåĀîÉ ćv¾zĂzñ½wíĊ¾ć  ¢Ċå¾Ùûjwă Ý ½¹ ĂÍ¾

Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz ¹Ā· ĈÎÎ¸£ < üĊz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćÀĉwú£ ÷ĀöÝ ½¹ Ĉñºz¿ ÿ Ĉò{¸ý ćwă½wĊÞù

ìĉ wă½wĊÞù I¢ÆĊý ā¿vºýv ìĉ wă¾¤ù )ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÿ Ĉþå¢ÆĊý ½Ā«);  ¢Ą« ¢Åv ÷¿đ Ă¬Ċ¤ý ½¹

 ¿v¾³v v½ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĈùĀz ÿ yÅwþ¤ù ćwă½wĊÞù vº¤zv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ĂÍ¾Ý ûwò{¸ý ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù

)¹¾í 

 )xĂz ÿ x¼«ñ½wíĊ¾ć ûwò{¸ý ûj ¿v ¢ĉwú³ ÿwă 
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<v ìĉûj Ă{¸ý ûwÆý ¢öù ÿ Ăýw· ÿ ½ĀÊí ÛwÑÿv ¹Ā{Ąz ½¹ ºývĀ¤z Ăí ¢Åv ºþöz¾Å ÿ ¿v¾åv¾Å Ĉ¤éÿ

ûwÆýv ¶ĉ½w£ ÿ āºþĉj ÿ Ĉñºý¿ ¹Ā{Ąz ÿ Ç¹Ā·ć» Ăí Ĉĉwăºþí wæĉv Èêý Iºþ¤Æă ÿv Ăz ¢{Æý è³ )

 ÿ¾zj IĈé¾£ IĒ¤Ýv I¢å¾ÊĊ~ Ç½ĀÊí ćv¾z IÇ¹Ā· ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ ºývĀ¤z ĈÆí Ăí ¢Åv üĉv ½w¸¤åv

 ÿyêÝ ûv¾{«Ĉñºýwù¹½ÿwĊz ¹Ā«ÿ Ăz v½ wă ;) ÿ ĂþĊù¿ Ăí ¢Åv üĉv ĂÕĀz¾ù üĊõĀuÆù ĂæĊÙÿ Ă¬Ċ¤ý ½¹

 ÿ x¼« ¾¤ÆzĂzć¾Ċñ½wí ºþþí øăv¾å v½ ô·v¹ ½¹ ûwò{¸ý ¹vºÞ¤Åv) 

 )©ýwÆýv ÷ĀöÝ Ăz ûwò{¸ý û¹v¹ çĀÅĈ 
 ºþ¤Æă ûwò{¸ý ¿v ¢ĉwú³ ÿ x¼« ĈõĀ¤ù Ăí Ĉĉwă¹wĄýûĀþíw£ wú³ĉ¢wăć wò{¸ý ¿v ĈzĀ· ½¹ û

ĂÍ¾Ýwăć  ĈÅºþĄù ÿ Ĉþåā¹¾íºýv ā¹¾í ĈzĀ· ºÉ½ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ wù ÿøĉv J« wùv wù Ă{¸ý ûwývĀ

ùĈºþývĀ£ ĂÍ¾Ý ½¹ ºý½v¹ Ĉĉđwz ½wĊÆz ¢Ċúăv Ăí ))) ÿ ðþă¾å I¹wÎ¤év ô¨ù ĈÝwú¤«v ćwăý ô³ Ăz ÀĊ

Èõw¯ ÿ ôtwÆù)ºý¿v¹¾ z ½ĀÊí ćwă 

1L-¢ĉ¾ĉºù L  ÿĈùĀzć¿wÅ É½Ă¤wăć ýwÆýv ÷ĀöÝĈ 
üĉÿº£ )äõv wùj ºþÅĉÈ õwÝ Ç¿ĀùjĈ 

øĄù ¿v Ĉîĉ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ĂþĊù¿ ½¹ ¡wùvºév üĉ¾£< Ă«Ā£ ÿ Ā¬Êýv¹ Ç¾ĉ¼~ ÷wÚý ±ĒÍv

 ÿ ¹vºÞ¤Åv Ăz āÂĉÿĂéĒÝćºþù  Ăz ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹ÿ½ÿ ÈĉvÀåv ÿ ĈöĊÎ´£ Ă¤É½ xw¸¤ýv ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹

ā½ÿ¹ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ćwă ;ùĈºÉwz vº¤zv ¢Åv ÷¿đ Ăí ĈþÞù üĉv Ăz )<¢ĉĀõÿv ÿ wă¿wĊý ĈúöÝ ćwă

Ăùwý¾z ½¹ v½ üĉv ÿ øĊăºz ÌĊ¸Ê£ v½ćÀĉ½ĈÉ¿Āùj ćwăøĊăºz ¢õw·¹ ûwù< ;) ¹ÿº´ù ¡wýwîùv wz wùÿ 

 I¢ÆĊý ½v¹½Ā·¾z ¢ĉĀõÿv ¿v Ăí ć½wí ½¹ Ăí øĊăºz ā¿w«v ûwù¹Ā· Ăz ºĉw{ý Iûvÿv¾å ćwă¿wĊý wz

Ăĉwù¾Å~ ÿ ć¾îå ć½v¼ñ)øĊþîz ĈýwÆýv ÿ Ĉ¤éÿ ÿ ĈõĀ; 

1L.¢Ą« LĈă¹  ĂzÈăÿÂ~wă ¿wÅ Ì·wÉ wzć þ¤{ùĈ ýwÆýv ÷ĀöÝ ¾zĈ vùĒÅĈ 

 )äõv÷wÚý ¹w¬ĉvĂ{£½ ÿ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv IĈzwĉ¿½v I¡½wÚý ćwăćºþz 
øĄù ¿v Ĉîĉ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ óĀ´£ ćwă¹¾{ăv½ ÿ ¡wùvºév üĉ¾£¢Ą«ă¹ÈăÿÂ~ Ăz Ĉ èĉ¾Õ ¿v wă

<÷wÚý ¢ĉĀê£ ÿ ĈăºýwùwÅ ÿ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv IĈzwĉ¿½v I¡½wÚý ćwăĂ{£½ćºþz ā¿Ā³ ½¹å ÿ øöÝ ćwăć½ÿwþ; 

 )¢ÅvÌ·wÉ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ÿ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv IĈzwĉ¿½v ćwăĂ{£½ºþzć v ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¾z Ĉþ¤{ù ĈùĒÅ

 ºÉwzÈăÿÂ~ ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé È¸zĈù ÷w¬ýv ½ĀÊí ½¹ Ăí ĈĉwăĈùĒÅv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ¢úÅ Ăz ¹¾Ċñ 

 ºăvĀ· vºĊ~ çĀÅ)¹¾í 




