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)مورد مطالعه: محورنهادِ ایمان ی مردم هاسازمانالگوی مراحل رشد و بلوغ 

 تشکیلات مسجد( 

    2  میثم لطیفی|    1علیرضا شریف فرد
 

 چکيده
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 مقدمه و بیدن مسئله

 ,Xoliqov)جه    ارن   شیرتهیپ  ی ر کشوره   فینقش لسزا 1محورافم    نه  می م یه س مم  

 ی  خ م   اجتم ع  یله اشت  یه  ر ارائه آمومش، میاقبت  یخفت ر  یانهیشیه  پس مم    نفا  .(2022

نشرررر      یمشرررر رکرت متنوع  زین  یلحیان  یهر تیر  ارنر     ر موقع  یالمللنی  ل  ی ر سرررطا  اخل

 یهر لر  سررر ممر    یهمیر ر تیر اهم زیسررر ممر   ملرل متحر  ن.(Chowdhury et al., 2019)نر ا ا ه 

 .(Hathaway, 2018) ا ه است صیلشی  ست نه تشخ یه توسعه   کمک یرا لیا یبمذه

 ام هشررت   هزار  شینه   ل  ل  سرر مم   می م ینفنه      نفتیله عنوا  گسررتی ه   یا ف ر امسررج   

  ام  یسر خت ر تم   اسرتم  نفتییمی ممسرج   . کن یم  ف فا یتم   اسرتم ر   ی یکل  یمی  ، نقشر 

مسرج  »  اشرت که    یتأک   زین ینیج معه اسرت. ام م خم ر  امی ام م   یتسری  یلیا ه گ ه فپ  نفتییاصرل

 ،ینی)ام م خم «اسررتمسررج   ا اره   یم  لیا یی میامور ا اره شررو . پ   فل مسررج   اسررت که ام   یمحل

 یعت ه لی عب   ، محور تع مت  اجتم عمسرج   ،یتم   اسرتم فی  را  شریور  ر (.  15:  13جل   

 نفتییله عنوا  اصرل زیکشرور ن یاسرن   ق نون ر اسرت     نفحفظ   گ ه فپ  نفتیمهممسرج  لو .    زین

 ،یانقتب ریهنگ  یع لیذکی شر ه اسرت )شرورا ی  ریهنگ یاجتم ع  ،ی سر یسر  ،یعب    ،یتیتیل گ ه فپ 

 (.95؛ ق نو  لین مه ششم توسعه، م  ه 182:  1390

ه  مح    شرر ه   آ   یان    ک رکی ه خو  را ام  سررت  ا ه   لیاصرر  گ ه فج  یامی م مسرر ج 

لهبو  عملیی     یلیا  یمتول  یه س مم    یام سو  فیه . هی چن  تتشستن ی م نمی  ی مه ین  یگوپ سخ

  ین مشرررخص لو   نحوه مواجهه   ارتق  » ام جمله   یلفه  له  لاتتش  نفمسررر ج  صرررور  گیرته، ا

سرطا رشر     نی م لح ظ تن سر  ل لیل افن امی ع  اثی لو ه اسرت.کم 2« مسرج کنن ه ا اره   تشرییت 

آ  چه امی م شرر ه  آ  هسررتیم افن اسررت که  لهبو ، لو ه اسررت. یراسررت  ر    اق ام     تشررییت 

ی تقیفبر   هی  تفر  تی میر   مسررر جر  محلی قر ئرل نیسرررتنر ؛  گرذاریمشررر خطهر ی متولی  ر  سررر ممر  

 ه  لی اس س میزا  رش ف رتگی مس ج  تنظیم گی  مشیکه لامم است خط رح لی

 

1 Faith based non-governmental organizations 
اا این    دارند  میمدد ق   مدد مر  بسش  مددمد  امر یایاح  دربه صدورج نظام مند   بشدکیسبی    که هدد ند ا راد  اا  یاممموره 2

   شودمیر ارج به صورج اخ حار  بشکیسج مدمد« نام برد  
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  یه  تیام رع ل تفهمچو  حم   فیه تیمسرر ج  له رع ل  یارتق   یراسررت  ر   یمتول یه سرر مم  

 یسرر م  ائمه جم عت، شرربیه یآمومش رع لا  ریهنگ  گ  ،فلیگز  قف  تشررو یفمحور، تق مسررج  

ه  له  طیح نفام ا  کفر هی    ی، اثیلخشررر  جو نفل ا.  کننر یاق ام م یمسررر ج    نظر م مشررر  ره ریهنگ

 نفام ا ی ار . لیخ  یمسر ج  ه   لسرتگ ی رتگفرشر  ا زیه  ل  مآ  یه  سرتی  سر   واتن سر  محت

  یالت ا  ر که هنوم    یمسر ج   ی  لیا  شرون یم  یتلق ارت  ه  پ شیپ     فیمسر ج  لیتی الت ا  یه  لیاطیح

  آم ه  سرتله  جفمسر ج ، نت  یسرنخع م هم  لی، له  للیآ عت ه .  ل شرن یم اجیایق للیراه هسرتن ،  

 .شو ینم ج  فمس ج  ا   یم ی  رق لت مؤثی ستین ی لیق لل ارمش

    گی نر یمسرررر جر  مورق هی سرررطا مشرررخص نم  ،یلنر عر م  جو  نظر م سرررطا  لیر  ل  لره

 ر طول  چیا کره مسرررجر  ؛ شرررو یرعر لا  م ی یر نر قص منجی لره اتت  منر ل    نر ام  یهر یالگولی ار

گیی  کره  ر میحلره قیار میای ام رشررر  خو   چیخره حیر   خوفش،  ر هی لیهره ام ممر    ر میحلره

رعر لا  ریهنگی معمولا  چنر  مسرررجر  معی   را .  اقتضررر ئر   خر صررری  ار هر     هر ، چر لشتوانر فی

کنن . افن  ر ح لی اسررت که افن مسرر ج  ه  تقلی  میه ی تشررییتتی آ شررن سرر فی کی ه   ام نظ م

 .سطا من س  استمس ج  همه  تنه  لیای ه ی آ ان    شیوه ه ی لسی ری را طی کی ه مورق   ره 

 نفا  ی. لیاپی ام یممسررج   کنن ه ا اره   تشررییت   یسرر مم ن   یپژ هش له رهم چیخه ح  نفا

الگوی  مختل  مور  مط لعه قیار گیرتن       یه عیصره ر  شرن خته شر ه کشرور مسرج   منظور، پنج  

 محور طیاحی گی ف . افم   1محورافم   نه  می مرش  مس ج  له عنوا  س مم   

 ا:بیدت موضوع

 محورنهد: ایمدنسدزمدن مر:م

که فک  فن ف    اسررت  یی  لتی    ییانتف عیسرر مم نی  (  FBOمحور )سرر مم    یی  لتی افم  

ای  ه ، مأمورفت، سرر خت ر ح کمیتی ف  ر فیی  لین مهافم   را له عنوا  هسررته اصررلی رلسررفه، ارمش

 

برای مددمد این ااد. که مددمد هم ادااما  ایما  محور   نهاد  مردم  محور ایما کید به بوفی  د  مفهوم ادااما   أچرایی ب 1

ادااما  غیر د ل ی نیدد. چرا که اا منظر    ایما  محور لز ماًااد.  در منظ  مدیری. اادسمی ادااما  نهاد مردمادااما     هم

، نهاد  مردمهای  ی دیگر همه ادااما اا ادو  باشدد کمیخ ه ااد.   ادکویریددم مرد د میاادسم دین   دنیا   حکوم. به هم 

 شد  های نوع د ا ی، ط یع. د ا ی        بابوا  با انگیز ها میا  محور نید ند   بشکی  ک لز ما ایم
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. افن سرر مم   (Ferris, 2005)رع لیت ا  منحصرری له تبلیآ آ   فن نیسررتلز م     هی چن خو   ار ،  

  ارای  فژگی ه ی مفی است:

 .، کنیسره ف  معب  میتبط هسرتن مسرج ا ل  له فک گی ه ف  ریقه مذهبی خ ص م نن  کلیسر ، -

(Mohd Noor, 2016) 
 . ارن   فنی اش ره  ار  یه ارمشلی نیه مأمورفت صیفا که له  -

 .کنن یمام مؤسس   مذهبی، جم عت، ف  اه اکنن گ   مذهبی کمک م لی  رف رت  -

ف  ک رکن   لی اسررر س اعتق  ا  ف    یه فم ئتیهانتخ ب اعضررر ی    ه آ   سررر خت ر ح کمیتی ر   -

 (Ferris, 2005).ی یگیم الستگی مذهبی صور  

 ,Mohd Noor)ی فپرذیمصرررور     فنی  یهر ارمشلر  هر افرت   یییگمیتصرررم فنر هر یآری  -

2016). 

 ر ه ی مذهبی، ه ی  یی  لتی، ام جمله سر مم   ا  سر مم  تع  توجهق للشر ه  ارزافش  امی مه 

المللی رسرری ، سرر مم   لین 26,000ه  له ، تع ا  افن سرر مم  2000سرریاسرری جه   هسررتیم. ت  سرر ل 

ه ی مبتنی لی افم   من ل  م لی سر مم    جو   اشرت. سر مم   6,000رقط    1990سر ل  ر  که رح لی

،  مثر ل عنوا لرهکننر .  آ ری میای جم هر ی لشررری  سرررتر نره   توسرررعرهرا لیای رعر لیرت  توجهیقر لرل

ه ی میتبط ل  کلیس  که عضو شورای جه نی کلیس ه  هستن ، س لانه لیش ام فک میلی ر   لار آژانس

المللی  کنن . همچنین، اعضر ی ک رفت س لینآ ری میای جم ه ی لشری  سرت نه   توسرعهلیای کمک

 .(Ferris, 2005)کنن کشور رع لیت می 162 ر که 

ارائه    ،فله لت یه ی لشری  سرت نه   ام ا رسر نکمک ر  توجهی له طور ق لل FBO یه سر مم  

 من ل  له طور ک رآم  مش رکت  ارن   جی  لس یه ی رورکمک

(McCrudden, 2015; Smock, 2001).   ی لهر اشرررت   یهر  ر میاقبرت  نی  همچنهر آ،  

 کنن می  تی فژه  ر من طق محی م رع لله  ،آمومش له اشررت  یه   لین مه  ه م رسررت  یه ، ل رم نگ ه 

(Mohd Noor, 2016). FBO   آمومش، آمومش  ،فیام نن  رقیم  یالتی را  توسرعه اجتم ع ر ه

 کنن   ذا   سیپن ه شیکت می یم نن  انب ره  ی  خ م   اجتم ع یشغل

(Chowdhury et al.  2019عت ه لی ا .)ف ظت  ح یه  ام حقوق لشری، ع الت اجتم عآ  ن،ف 

له    نیه  همچنFBOکنن  می تفحم    سررتیسرر  یییتغ  یلیا  ی  لال  یآگ ه شفارزا  سررت،فمطیام مح
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 ر سر من ه صرلا    ی  ا   م اجزا یآشرت  جفمن قشر  ، تی  ر   یگیی نجیم  ،لیقیاری صرلا  یه تتش

 رصررر     40هر  حر    . آ McCrudden, 2015.  کننر ی  توسرررعره کمرک م یامر ا  یهر تیر رعر ل

توجهی لره    کمرک قر لرل  کننر یارائره م  قر فآری  یجنوب صرررحیا ر را   ی رمر ن    یخر مر   لهر اشرررت

  فر منر طق   رارتر  ه   ر  فژه  لشررری  سرررتر نره، لره  یهر کمرک  یهر   تتش  تفر آمومش، حمر   ،فیرقیم ا

 . (Mohd Noor, 2016) کنن یمحی م م

 مراحل رشد سدزمدن

 ک،یمی ن   رتیره ر .  کی  ارگ ن  کیسررر مم    جو   ار : می ن  لیتحل ر   یاصرررل   رتی   ره

 کهیشرر ه اسررت،  رح ل  لیمختل  تشرری یکه ام اجزا  شررو یم یتلق  نیم شرر  کفسرر مم   همچو   

چو  رشر    یکه ام تول  ت  میگ، میاحل  ن یلیمن ه م  یمث له موجو سر مم   را له  ک،یارگ ن   رتیره

خو ، پنج   یمر ل رشررر    تحول سررر ممر ن ر    نیفگی  ی(. لار1376  زس،ف)ا   کنر یم  ی  للو  را ط

کی ه  فیلی اعتم   را شن س   یمبتن  ی  همی ر  یهم هنگ   ر،یاخت  ضففوت  ،ی هجهت  ت،یمیحله ختق

 رت   ن،ی(. همچن1972  نی،ف؛ گی1386  نز،یهمیاه است )رال  فیه که هی میحله ل  لحیا  کن یم    ی  ل

 کن یم میتقسر   یشر فیان ی  ت ل  یسر میرسرم ،یمسر عاشرتیا   ت،یمیاحل رشر  سر مم   را له ختق

 (.1372) رت، 

 ر   توسرررعره اسرررتعر ا هر    یمنر ل  انسررر ن  تفر یفلهبو  مر   یپنج سرررطا للو  را لیا  34000مر ل 

(  PCMMک رکن   )  تی(. م ل للو  ق لل1401 ،یلی  محم اسم ع  پوری)قل  کن یم  یه  معیرس مم  

  نهی ت  له ی تمق م امسرطوح   نف. اشرو یم  یمن ل  انسر ن  ین ه فپنج سرطا  ار  که شر مل لهبو  ریآ  زین

ری،    یب نی  شر   ی)شری ر  ه سرتی  لهبو  مسرتمی توانمن   ه یسرتگفشر  تفیفلو ه   تمیکز آ  لی م 

1390.) 

ه ی کوچک شررر مل میاحلی ام ک رآریفنی، پیوسرررتگی ل لا   ه ی چیخه حی   سررر مم  م ل

م ل اسی   سر می   کنتیل،   پیچی گی سر خت ر   سر مگ ری است. ، رسرمی(Collectivity) تعه 

ه فی مواجه اسررت که ممین اسررت له  کن  که هی میحله ام رشرر  سرر مم   ل  لحیا   لی س لی   می

همچنین، م ل چیچیل  .(Scott and Bruce, 1987)  لیل تغیییا   اخلی   خ رجی تسیف  شون 

لو  را لی سر می،   لای  لوئیس پنج میحله توسرعه سر مم   شر مل لق ، مورقیت، رشر ، انتق ل له حیره
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(. 1983کن  )چیچیل   لوئیس، اسر س عواملی چو  سربک م فیفتی   سر خت ر سر مم نی توصری  می

سرر می، رشرر ،  گذاری، ممینهه ی  ییانتف عی را شرر مل لنی  م ل جو فث نیز میاحل رشرر  سرر مم  

 ی هه ، م فیفت رهبیی، سرریسررتمه فی چو  لین مه ان     فژگیگییی می  ام،   ک هش/تصررمیم

 .(Judith, 2001)  ه م فیفتی   ل مارف لی اجتم عی را شیح می

 نهد:ی مر:مهدسدزمدن:ر مراحل رشد 

: گ مشی:   ره پکنن یم  یمیحله رشر    تی مل را ط  نفمعمولا  چن   م  فلی ا  یمبتن یه سر مم  

: انجم    یسر منهفه .   ره نه  شر   لین مه ی.   ره توسرعه: گسرتیش   رسرمهیاسرتقیار   توسرعه ا ل

میاحرل   نف. ا فر جر  یهر هر    ریصرررتلر  چر لش  ی.   ره تحول: سررر مگر رنر هر آفسررر ختر رهر    ری

ام   ی  خر رج  یاسرررت کره لره عوامرل  اخل مر  فلی ا یمبتن یهر سررر ممر    ی فر پو  تیر کننر ه مر همنعیس

  هنر یپر سرررخ م  یرنر  ر یهر شررریررتی  پ  ی سررر یر سررر  یا یترأث  ،یریهنگ  -  یاجتمر ع  یا ییجملره تغ

(Sudarmin et al.  2024.) 

  هفت ر  را   ییانتف عی  یه سرر مم     یمیاحل چیخه ح  1و یله ن م سرروما  اسررتی  پژ هشررگی

هی میحله  یه نمو ه   چ لش   یتوص 8  خ تمه  7، ارتج ع6، ارول5، للو 4، رش 3شی ع ،2 ه فمیحله ا

 (.Stevens, 2001کی ه است )   یرا ل

: انقتب  کره عبر ر  اسرررت ام  پنج میحلره  ار اهر ا  انقتب اسرررتمی   تحققام منظی تمر نی،  

)مق م معظم  اسررتمیی  المللنیلاسررتمی، نظ م اسررتمی،   لت اسررتمی، ج معه اسررتمی،   تم    

مبر رمه لر  طر  و      ر  نقش میکزی  مسرررجر   میحلره انقتب اسرررتمی،   ر  .  (6/8/1386رهبیی،  

تبیین   توجیه مشری عیت مسرج   ر میحله نظ م اسرتمی،  ر ل مگشرت ام م  ار .   سر می لیایآم  ه 

له افج     اصرتح  مسرج  میحله   لت اسرتمی،  ر کن . ام م   نظ م جمهوری اسرتمی کمک می

له سر مم ن هی مسرج   میحله ج معه اسرتمی،  ر  پی ام .  سر م ک ره ی اجیافی لیای حیومت ام م می

 

1 . stevens 
2 . Idea 

3 . Start up 

4 . Growth 
5 . Maturity 

6. Decline 

7. Turnaround 
8. Terminal 
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له عنوا  لسررتی مسررج   میحله تم   اسررتمی،   ر  نه فت،   ر  کن .  ج معه حول محور ام م کمک می

 کنر تمر م میاحرل تمر   اسرررتمی اففر  می ر  کنر    نقش کلیر ی  ا اره جر معره اسرررتمی عمرل می

 .(130-129: 1400، مسج ان فشی ه )

 تحقیق  یشادسروش

انج م   هفنظی  نف  م ل ت   یاکتشر ر یی فل  ر   یفیام نوع ک      یییتفسر   مفپژ هش  ر پ را ا  نفا

آ  مسرر ج  مورق  ر عیصرره  یاسررت   ج معه آم ر  یزریگل    یلنشرر ه اسررت. راهبی  پژ هش،  ا ه 

 قفاسررت. اطتع   ام طی   رتهفا امه   هف  ت  اشررب ع نظی  یصررور  نظیله  یییگ. نمونهل شرر یم  یتیتیل

. یاسرتم ری ،فیشر ه اسرت ) ان   لیتم تحل  لی  ل  تحل  یآ رجم  یا فل  م    رتهفسر خت ر  یه مصر حبه

 هفاسررتف  ه شرر ه که لی اسرر س آ  نظی    یلن ا ه   هف ر نظی  زریگل یی فپژ هش ام ر   نف(.  ر ا1390

ل م،   یشر مل ک گذار  ی(. میاحل ک گذار429:  2012ه  اسرتخیا  شرو  )کیسرول، ام  ل  ا ه    فل 

( انج م  1998  زر،ی)گل زریگل  کیکتسرر    فظ هیشررون ه   یی فسررت   پژ هش ل  ر ا  ی  نظی  یانتخ ل

 (.13 :1397ش ه است ) هق ن     همی را ، 

 )مسدجد مور: مطدلعه(  یجدمعه آمدر

مشرخص انتخ ب شر ن . محقق  ی ره یله معصرور  ه رمن    ل توجهپژ هش، مسر ج  له  نفا ر 

   یکی ه   ام م  ی  پنج مسررج  مورق را لیرسرر   سررتیام ل  شیل  سرر لقه چن سرر له  ر حومه مسررج ، ل

له ح اکثی ل توجه  فیمسرررج  نه   پنج  تف انتخ ب شررر .  ر نه تیقیمط لعه  ق  یه ،  ه مسرررج  لیاآ 

 انتخ ب ش ن . تی  م ل رع ل یتنوع می ن ،ینسب ی رتگفرش 

ه   آ   یه تیرع ل یی فتهیا ، مشره ، اهوام   اصرفه   قیار  ارن    ر   یمسر ج   ر شرهیه   نفا

له   گیف  یپی اخته   لیخ  یی نیل  ی مه یله ن فی  پ سرخگو  ی ین  تیمسر ج  له تیل  یمتنوع اسرت. لیخ

  یسر ر تفه نقطه کف که محقق ل  رتفا امه   فیاطتع   ت  ج   یآ رهسرتن . جم   یپی ر نب ل نخبه

نوجوان     جوان  ،  جو       فم تیانتخ ب شرر مل جمع ی ره یمع  ارز  ه نشرر .  ی ف  اطتع   ج 

لو .   یرع لا  ریهنگ  نیمنسرجم، سر خت ر   تشرییت  منسرجم   شرهی  مسرج   ر ل یتیتیل  یه لین مه

  یلیر   ل  ر ش گلوله  فی  خبیگ   شررن سرر   یمتول یه رهیسررت مسرر ج  مورق ل  مشررور  سرر مم  

 ش . لیتیم
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 24اسرن   اسرتف  ه شر . ل   ی  لیرسر    رتهفسر خت رمهین  یه اطتع  ، ام مصر حبه  یگی آ ر  یلیا

ه  لی اسرر س تجیله  مصرر حبه انج م شرر  که انتخ ب آ   یا ف  م    یشرر مل میل  یگذارینفی ام اریا  ت ث

هی چن  موار  مط لعه شررر ه،    لو . یج ر  یه تیل  رع ل  فی ر تشرررییت    آشرررن  تفمحور ،یعمل

مسر ج  ل لآ لو ن  ام  سروالا  مصر حبه  ر خصروص   ره ه ی رشر  افشر    ر میاحل مختل  لو ه 

 ش ن : یعنوا  موار  منتخ  لیرس ر پژ هش ح ضی، پنج مسج  لهاست. 

نمونه ل   یمسرررج طول سررره  هه له   ر آل   تهیا   اق  شررر ه    منطقه نظ م ر   صتت دمسرررج  

     یریهنگ  ی  نهر  ه   هیر علم یه م ارس، حومه   سیشررر ه اسرررت. تأسررر   لفر متعر   تبر   یرکی ه ک 

 آ  است.  یام  ست  ر ه  یا، نمونهمسج   رتگ  فتیتوسط تیل یخ م ت

مسرج  ه،  یون  حومه علمی نگی پفنم قیارگ ه  ن  فسر خت ر ا: ظهور اهواز  :ارانطلیعه  ؤستستهم

ظهور،     ارا طلیعه  مؤسسهل  اشیا   مسج  چه ر   ر هم هنگ    یتیتیل  یه تیل شر . رع لی  م رسره م

ن، میکز خواهیا  رضروا ،  ین ب صر لح  ی  م رسره اسرتع ا ه   یاخ منهه ام م  یت لی حومه علمفیفم 

ه ی  مجموعهی ف)عج( ام م  یانصرر رالمه ئت  یکوثی، میکز خ نوا ه مورق   میکز ه  یامیکز رسرر نه

 ل شن . یم مؤسسهن فا

م رسره را  50ح       ،یجمع  تیتیل تیمنطقه نواب تهیا ، ل  م ل رع ل ر  الحوائج بدب   مسرج

جوا ،   ینفی اعضر   2000ح      تیرع ل کی ه   ل  جمع یغی  تبل یآمومشر   ،یتیتیل یک رکی ه  ر 

 . ه یرا انج م م ئتیه    جلس   هکتس یام جمله لیگزار یمتع   یه تیرع ل

   فعلم تعی   ی  تول  یسرر م  فجی  ،یی سرر مین ر خو  را   تفاهوام، مأمور ر  ری الغدمسررج   

 ر   یاعنوا  نمونه لهمسررج    نفما، ا   ر    یتشررییتت  یه تیطلبه   رع ل یکی ه اسررت. ل  ک  ر

 .شو ی  حضور مؤثی شن خته م یحومه ریهنگ عموم

 ی  علم یخ م ت  ،یتیتیل یه حومه    اق   ر شرهی اصرفه   اسرت    رمسرج     نفا  لابدنمسرج   

 .کن یم ینفآرینقش
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 ی پژوهشهددفنهی

 مراحل رشد توصیف کلی. 1

ام محور نه  ِ افم  می مه ی ه   اصرررلی افن پژ هش، تحلیل    ر  الگوی رشررر  سررر مم  

  لنی  س می  ا ه ه ی اکتش ری   م لر ش  لهل توجهطیفق مط لعه مور ی لی ر ی مس ج  مورق است.  

ل شر .  ر افن مق له، هی فک ام له شریوه گلیزر، الگوی نه فی رشر  مسر ج  شر مل هشرت میحله می

ه ی تیلیتی تشررییتتی،  میاحل ل  اسررتف  ه ام هشررت معی ر کلی ی شرر مل »رهبیی   م فیفت، نظ م

 هن گ  « ه    سریعتاعضر ، حیطه اثی، چ لش آریفنیه ، لو جه   امی ن  ، نقشر فیی ه    لین مه

 57مور  لیرسرری قیار گیرته اسررت.  ر نه فت، م ل نه فی ل  هشررت میحله   هشررت معی ر، له همیاه 

 ه  عب ر  است ام: گ م نفا  .مؤلفه اصلی طیاحی   ارائه گی ف ه است

 ای نم مخ نهمسج  .1

 مسج  لی ار .2

 مسج  تیلیتی .3

 مسج  تشییتتی .4

 س ممسج  جیف  .5

   لت محلهمسج  .6

 مسج  قیارگ هی.7

 مسج  تم نی.8

هی میحله  ارای فک مؤلفه محوری اسررت که له عنوا  عنصرری محوری   مؤلفه ک نونی هی گ م 

گی  رهم آ  مؤلفره محوری اسرررت.  ر ا امره لره تشررریفا مؤلفره   ر    رهم آ  میحلره    کنر یمعمرل  

 . شو یممحوری هی فک ام میاحل پی اخته 

که ر ق  رهبیی    کاادمستدجد :ر مرحله نسستب به واوان یم معبد ستد:م ومل می

شون .  ر افن  ضعیت، من ل  مح    تنه   ه  ل    نظم   لین مه انج م میم فیفت مؤثی لو ه   رع لیت

ه ی تیلیتی   آمومشرری منسررجم منجی له  کنن    نبو  نظ م اشررتن مسررج  را ریاهم می   ل م نگهامی

انز ای مسررج  شرر ه اسررت. مشرر رکت اعضرر ی رع ل لسرری ر کم لو ه   ک رکی  مسررج  تنه  له انج م  
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شررر   مسرررج  اسرررت، ام  ل   شرررو . خطی اصرررلی  ر افن میحله، متی کهریافض ری ی مح    می

 .توا  امی  له احی ی مج    اشتیا   لسوم میآریفنی ارنقش

که ل  تتش    شتتو: ماتد و پوید تبتدیل می:ر مرحلته بعتدم مستتهتد به نهتد:ی : د ه

کنر . افن میحلره لر   جو   امخو گرذشرررتگی رهبی فر  گی هی کوچرک، مسررریی رشررر  را آ ر م می

ت   تنه  ل  پشرتی ر    ه ی لسری ر، نی ممن  پ ف اری   اسرتق مت  ر جهت تحقق اه ا  الهی اسر چ لش

 .توا  له نت فج مطلوب  ست ف رتتعه  می

که ه   آ   شتو: مستهد :ر مرحله ستوم به یم نهد: تربینی و کد:رستدز بدی می

ان  ت  متیلی    ر تم می من  طیاحی شر ه ه ی تیلیتی ج م    نظ متیلیت نیی ه ی انسر نی اسرت. لین مه

ای  گونره العر   منر گی، ام لینش   گیافش تر  ررتر ر، تحرت آمومش قیار گیینر . افن نظر م تیلیتی لره

نیی  تر   اگرذاری مسرررئولیرت ارتنظیم شرررر ه کره ام التر ای جرذب  یا ، حمر فرت    هر    خی   

 .پذفیی متوام  ل ش مسئولیت

که   شتو: محور ماسته  تبدیل می:ر مرحله چهدرمم مستهد به یم تکتلای ت تربیب

پی ام .  ر افن آریفنی اریا  میهر ی مر فیفتی، لره تیلیرت نیی هر    نقشلر  تنظیم سررر ختر رهر    ر فره

ظی اسرررت   ه   ام افن محور م نگییی  ییمتمیکز   انتصررر ب شررر فسرررتهمیحلره، نظر م تصرررمیم

 .تی لیی نی استه ی گستی ه س می نیی ه  لیای افف ی نقش  ر عیصهتشییت ، آم  ه 

که ل   شتتو: ستتدز و تیریرارار تبدیل میمستتهد :ر مرحله پاه  به نهد:ی جریدن

کنر .  هر ی مختل  تبلیآ  فن   ریهنرگ اسرررتمی رعر لیرت میتشرررییرل اجتمر عر   لزرگ،  ر حومه 

فن میحله لیشرررتی جنبه تبلیغی  ار    ک رکی ه ی تیلیتی همچن   له عنوا  مفیسررر خت ه ی ارع لیت

 .ه  هستن ه ی مذهبی نمونه ل رم افن نوع رع لیتشون . هیئته  محسوب میافن رع لیت

رستدنی  :ر مرحله شتکت م مستهد به محوری برای مدیریب مستدئل محلی و  دمب

ش فک   لت محلی کوچک اسررت که ل  پی کی   افن میحله شرر مل افف ی نق.  شتتو: تبدیل می

پی ام . افجر   خلأهر ی نهر  ی لره ارائره خر مر   متنوع  ر العر   اجتمر عی، اقتصررر  ی   مر فیفتی می

گیی ام مسرررئولا  لخشررری ام افن ه    مط لبهنه  ه ی می می، حم فت ام محی م  ، م فیفت لحیا 

 .ه  هستن نقش
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که ام   شتو: وملیدتی و پکتنیبدنی تبدیل می مستهد :ر مرحله ه ن  به یم ررارادم

کنن . ل  صرور  مسرتقل رع لیت میه ی تخصرصری منشرع  شر ه   لهه    مفیمجموعه ل آ  تشریل

گسرررتیش افن تشرررییت ، مسرررجر  عت ه لی کر رکی هر ی ریهنگی   تیلیتی، لره میکز هر افرت    

طور چشرررمگییی ی آ  لرهشرررو     افیه ترأثییگرذارتیی تبر فرل میهر ی گسرررتی ه همر هنگی رعر لیرت

 .ف ل ارزافش می

که ل  گسررتیش   شتتو: ستتدز تبدیل می:ر مرحله نهدییم مستتهد به یم جبهه تمدن

محور کن .  ر    فنسر می ج معه     لت کمک میه ی ریهنگی   تخصرصری، له اسرتمیقیارگ ه 

ی تحقق  سر می ج معه لیاه ی مختل  من گی می م ل عث اصرتح سربک من گی   آم  ه له عیصره

شو . افن میحله ل  ه   افج   شیافط مطلوب لیای ظهور   تحقق ت رفجی تم    تم   استمی می

 .استم تعیف  ش ه است

 حیطه ارر. 2

 مسهد بیدار  تیریر اولیه و پراکادم:ر مرحله . 2-1

ه ی  ر  سرتیس ف رته   مح    له محیط ر میحله آ  مفن، اثیگذاری مسرج  عم ت    ییسر مم  

ه  توسرط رهبیا  ریهنگی   رع لا  ل    گزفنش خ صری انج م  ه  اسرت. رع لیتم نن  م ارس   محله

شرو     ه    نیی ی انسر نی متخصرص، م ن  ام اثیگذاری گسرتی ه میشرو . ع م  جو  مفیسر ختمی

 .من   ار اق ام   لیشتی ح لت پ رتیزانی    یینظ م

 

 ندر و اونمد: محلیمسهد تربینی  ایهد: سد :ر مرحله . 2-2

شرررو . مسررر ج  ل  جذب من  مخ طب   انج م میه  ل  تمیکز لی تیلیت نظ م ر افن میحله، رع لیت

کننر . هر    همیر ری لر  مر ارس    فگی نهر  هر ی محلی، لره تر رفج اعتمر   عمومی را جلر  میخر نوا ه 

ی اسرت که ل  هم هنگی لین  ه ی تبلیغی   تیلیتی من سربته   اصرلی تیلیت مخ طب   ام طیفق لین مه

 .گیی ارک   مسج    رع لا  ریهنگی صور  می
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 مسهد تکلای تی  اسنرش تربینی و تبلیغی :ر ماطقه:ر مرحله . 3-2

فر لر . تقسررریم  ظر ف    هر  لر  سررر ختر رمنر تی شررر   تشرررییت  ا امره می ر افن میحلره، رعر لیرت

شررو . متیلی   گذشررته له میلی   تب فل  اثیگذاری میه  موج  ارزافش ظیریت  سرر مم ن هی رع لیت

ه ی منظم عب  ی   ریهنگی م نن   ف ل . لین مهه  ام محله له سررطا منطقه گسررتیش میشرر ه   رع لیت

شرررو . تأثییگذاری مسرررج  لی آ ری خییا ، له صرررور  مسرررتمی لیگزار میتت   قیآ    جم 

 .گی  ه ی آمومشی آ  م میر محیطآریفنی  شو    نقشم ارس منطقه نیز تقوفت می

 سدز  محوریب :ر ماطقهمسهد جریدن:ر مرحله . 4-2

شرون    ه ی لیشرتی، توانمن تی می ر افن میحله، نیی ه ی مسرج  له  لیل کسر  تجیله   مه ر 

ه ی  گیی . رع لیتتأسرریس نه  ه ی آمومشرری م نن  م ارس   حومه علمیه  ر  سررتور ک ر قیار می

ف ل    مسررج  له نه  ی شرر خص  ر منطقه تب فل  بلیغی له سررطا شررهیسررت   گسررتیش میتیلیتی   ت

ه ی ف ل    همی ری ل  سرر مم  ه    نه  ه ی رسررمی له مسررج  ارزافش میشررو . اعتم   خ نوا ه می

 .شو خ م تی   ریهنگی تسهیل می

 رسدنی دمبمحله  جدمعیب :ر تربیبم تبلیغ و مسهد :ولب:ر مرحله . 5-2

رسرر . نه  ه فی لیای مسررج   ر افن میحله له للو  ک مل  ر الع   تیلیتی، تبلیغی   خ م تی می

ه ی تبلیغی نیز توسررعه شررون . رع لیتمافی   تسررهیل ام  ا  تأسرریس میم افی، اشررتغ لمحی میت

له صرور   گی ن . تشرییت  مسرج   ف ل    محصرولا  ریهنگی ل  اسرت ن ار ه ی ملی تولی  میمی

ه ی ریهنگی کن    له الگوفی لیای سرر فی مسرر ج    تشرریلاقم ری   ل  نظ ر  میکزی رع لیت می

 .شو تب فل می

 مسهد ررارادهی  مرجعیب :ر ماطقه و ککور:ر مرحله . 6-2

ه ی ریهنگی   آمومشری  ر سرطا کشرور  ر میحله نه فی، مسرج  له میجعیت  ر لیخی حومه 

کنن ، ام  همچن   تحت نظ ر  مسرج  تی له صرور  مسرتقل رع لیت میرسر .  اح ه ی تشرییتمی

ف ل    مسرج  له عنوا   ه ی رع لیت مسرج  له طور مسرتمی گسرتیش میقیار  ارن . مخ طب     حومه 
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آریفنی مسرج   ر م فیفت شرو . نقشه ی ریهنگی   مذهبی معیری میالگوفی لیای سر فی مجموعه

شرو    تشرییت  مسرج  لیای تحقق اه ا   ای لیجسرته میهگذاری منطقشرهیی   حتی سری سرت

 .کن ج معه استمی تتش می

هر    اهر ا ، اثیا  متفر  تی لی جر معره مسررر جر   ر هی فرک ام افن میاحرل، لر  توجره لره ظیریرت

هر ی تیلیتی، تبلیغی   خر مر تی  ر سرررطوح محلی، پییامو  خو   ارنر    لر  گرذر ممر   لره محورفرت

 .ف لن  ست میای   ملی منطقه

 و مدیریب رهبری. 3

 ارار :ر همه امور:ر مرحله مسهد بیدار  محوریب بایدن

گذار ع مل اصرلی افج   تشرییت  اسرت   تم می امور حول  ر افن میحله،     ه   همت لنی  

گرذار  ر پی جرذب مخر طر ، میلی   حرل مشررریت   محور پیکر ری   عزم ا  متمیکز اسرررت. لنیر  

کن . تصرروفی لیی نی ام ا  ری ی پیک ر    مواره  ر مسرر ئل مختل  راسرر    خ لت میا لیه اسررت   ه

لخشری   توان فی  کن    ل  ج فت، اله مه ی ا لیه مق  مت میامخو گذشرته اسرت که  ر لیالی چ لش

 .نم ف جذب مخ ط  خو  را اثب   می

 :ر مرحله مسهد تربینی  الگوی توانمادسدز. 3-1

گذار توانسرررته اسرررت میلی     ک  ر اجیافی مؤثیی جذب کن    له ت رفج میحله، لنی   ر افن  

گیی . ا  له عنوا  الگوی تیلیتی  ر الع   مختل  جسمی، ر حی   ررت ری نقش م فیفتی له خو  می

هر  ری ی جرذاب   معنوی شرررو    لر  رر اکر ری   پیکر ری خو ، لیای آ لیای متیلیر   شرررنر ختره می

 قت ا  لاممه گذار همچن    ر امور مختل  حضرور  ار    حضرور تم مر افن گ م، لنی  شرو .  می

 .پیشبی  اه ا  است

 :ر مرحله مسهد تکلای تی  مدیر نظدم سدز. 3-2

ای ا اره شررو  گییی نظ م تیلیتی،  ر افن میحله ل ف  تشررییت  له گونهل  رشرر  متیلی     شرریل

س می    لی اس س قواع  خو  پیش لی  . رهبی  ر افن میحله له پی  ه که  الستگی له ری  ن اشته ل ش   



 

  

50 

 )مورد مطالعه: تشکیلات مسجد(محورنهادِ ایمانی مردمهاسازمانالگوی مراحل رشد و بلوغ 

 

 1403  تابستان  | دهمشماره   | سومسال 

کن     فگی تصرمیم   له صرور  متمیکز اتخ ذ  گییی شرورافی توجه میمن    تصرمیمقواع  نظ م

 ه ، ام   فگی له صررور   شررو . گیچه ا  همچن    قت خو  را له تشررییت  اختصرر ص مینمی

 .ر ه   خ لت ن اگیییمستقیم  ر تصمیم

 سدز  مدیر ودلی:ر مرحله مسهد جریدن. 3-3

گذار له عنوا   گییی  ییمتمیکز، لنی  میات    نظ م تصررمیم ر افن میحله، ل  ارزافش سررلسررله

هر ی اجیافی لره  پی ام . مسرررئولیرتکنر    تنهر  لره تصرررمیمر   کت  میآریفنی میمر فی عر لی نقش

هر ی ریهنگی   تبلیغی، ر حلقر   تیلیتی   لینر مرهگرذار  شرررو    لنیر  تی  اگرذار میسرررطوح پر فین

 .پی ام آریفنی میهمچن   له نقش

 ارار و هدایب ک نمحله  سیدسب:ر مرحله مسهد :ولب. 3-4

گذاری   نظ ر  لی گذار ام م فیفت اجیافی ر صرررله گیرته   له سررری سرررت ر افن میحله، لنی  

کن     ر صرور  نی م،  قت    لخشری را افف  میه مپی ام . ا  نقش اختقی   التشرییت  مسرج  می

شرو  شر ه سردی ه می ه . م فیفت اجیافی له اریا  تیلیتمشرور  خو  را  ر اختی ر  فگیا  قیار می

 .کن گذار  ر نقش ه افت کت    رهبیی افف ی نقش می  لنی  

 بسش:ر مرحله مسهد ررارادهی  رهبر ید مهدجر الهدم. 3-5

گذار ممین رسر    لنی  ه ، تشرییت  مسرج  له اسرتقتل میمیحله، ل  للو  مفیمجموعه ر افن  

هر ی ریهنگی اففر  کنر .  ر صرررورتی کره گییی لمر نر  فر  نقش جر فر ی  ر جبهرهاسرررت  ر تصرررمیم

ه ی  فگی تشرررییت  له ح  للو  لیسررر ، ا  ممین اسرررت تصرررمیم له هجی  لگیی  ت   ر عیصررره

 .کن لخش خو  را  ر تشییت  حفظ میکه همچن   نقش اله م آریفنی کن ،  ر ح لینقش
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 هدرویلار:هد و برندمه. 4

 :ر مرحله مسهد بیدار  رویلار: ودم تربینی. 4-1

کن   ر افن میحله، له  لیل لیخی شریافط خ ص، تشرییت  مسرج  له شریل منسرجم رع لیت نمی

اسرت. ع م  جو  تشرییت  منسرجم، اله م  ر مسریی   راهبی  تیلیتی آ  له طور  قیق مشرخص نشر ه  

ه ی تیلیتی له صررور  عمومی   آمم فشرری پیش لی  . شررو  که لین مه  نبو  تجیله قبلی ل عث می

 .تمیکز اصلی افن میحله لی اعتم  س می   ارائه خ م   رافگ   است

 ماد:ر مرحله مسهد تربینی  تربیب نظدم. 4-2

شو . من   ر تم می اجزای ریافن  تیلیتی ج ری میه ی تیلیتی له صور  نظ ملین مه ر افن گ م،  

)همچو   راهبی ه ی تیلیتی  ،ه گی     میاحل، منر ل ، شررریوه شررریافط جذب متیلیر   اسرررتر ن ار  می

مشرررخص  ...(   ئرتیتعر مرل )همچو  ار     ه  یهر قر لر      ، تمیکز لی میلی پی ری  ...(ینفگزنخبره

هر ی ریهنگی    پی ری اسرررت   سررر فی رعر لیرتیکز اصرررلی لی تیلیرت کر  ر   میلیشرررو . تممی

هر  لر  احتیر     لر    اعت  عمومی اجیا ر نر . لینر مرهرسررر نی لره عنوا  لوامم جر نبی پیش میخر مرت

 .شون  ت  تشییت  له س خت ر  ر نی مطلوب  ست ف ل می

 زا:رون بسکی و ا:ارم:ر مرحله مسهد تکلای تی  اننظدم. 4-3

شررو .  ر افن میحله، نی مه ی ری ی   جمعی اعضرر  توسررط خو  تشررییت  مسررج  میتف  می

ه    اعضر ی محله نیز ه ی ریهنگی، آمومشری    رمشری لیای اعضر  طیاحی شر ه   له خ نوا ه لین مه

  ه فیشرو  که اریا  مسرئولیتای ا اره میگونهشرو . تشرییت  مسرج  لهخ م   ریهنگی ارائه می

 .ر  ما پیش میکنن    له صور   ر  ه ی خو   رف رت میمط لق ل  ش فستگی

 یدفنگدنسدز  تبلیغ توسط تربیب:ر مرحله مسهد جریدن. 4-4

گیافی   جذب  ر افن گ م، ل  توجه له تیلیت ک  ر   انتظ م  ر تشییت ، مسج  له سمت لی  

سرر می لیای انج م ک ره ی لزرگ، م فیفت طلب نه   ظیریتر  . اه ا  توسررعهح اکثیی پیش می
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ه ی  شررو    لین مهف رتگ   انج م میسررد ر . تبلیآ توسررط تیلیتمسررج  را له  سررت کنشررگیا  می

 .شو لینی میای لیشتیی پیشتوسعه

 رسدنیمحله  ورو: به ورصه  دمب:ر مرحله مسهد :ولب. 4-5

ف ل . سر می گسرتیش میرسر نی   جیف  ه ی خ مته ی مسرج  له حومه  ر افن میحله، رع لیت

هر ی ریهنگی   تبلیغی گرذاری شررر ه   رعر لیرتم افی   مشررر  ره پر فرههر فی همچو  محی میرتممینره

 .ف ل ه ی رسمی گستیش میه ی تیلیتی نیز له عیصهشو . لین مهلیشتی می

 :ر مرحله مسهد ررارادهی  اسنق ی بسکی :ر وین همدهاگی. 4-6

ف ل     اح ه ی مسررتقل ام رسرر نی توسررعه میه ی تیلیتی، تبلیغی   خ مت ر افن گ م، رع لیت

 هن ،  رع لیت تخصصی خو  ا امه میشو . افن  اح ه  له طور مستقل له  تشییت  مسج  افج   می

شررو .  ر عین ح ل، ه ی سررت  ی   نظ ر  ام طی  تشررییت  م  ر ریاهم می ر ح لی که حم فت

 .شو هم هنگی   انس لین اعض  حفظ می

 تربینی و تکلای تی یهدنظدم. 5

 میحله مسج  لی ار: لسیط   ری محور

ه  لی اسر س یتتی م    اسرت   تم م رع لیت ر افن میحله، مسرج  ر ق  فک نظ م تیلیتی   تشری

گیی .     ه اصرلی رهبی مسرج  افج   حلقه ا لیه متیلی   اسرت. افن اریا    رهبی مسرج  شریل می

ه ی کلی ی  ر آفن ه مسررج   گیین ، نقشه ی رهبی قیار میاریا  که له طور مسررتقیم تحت آمومش

شرو    تم م امور  ر ه صرور  ری محور انج م میه ی تیلیتی  ر افن میحله لخواهن   اشرت. رع لیت

اختی ر رهبی مسرج  اسرت. ه   افن میحله، جذب اریا  تأثییگذار لیای آفن ه مسرج  اسرت که  ر 

 .ه ی مهمی  ر مسج  له عه ه خواهن  گیرتآفن ه مسئولیت
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 سدزی نظدم تربینی کد:رسدزمرحله مسهد تربینی  پید:م . 5-1

ان ،  ر ح ل تثبیت شر   هسرتن    له  متیلی   ا لیه که  ر میحله قبلی جذب شر ه  ر افن میحله، 

انج م .  ر من  شر   ریآفن  تیلیتی  ر مسرج  میشرون . افن تحول له نظ مکنشرگیا  تیلیتی تب فل می

سرد ری  ه ، محیط، من ل  مط لع تی، نحوه مسرئولیتافن میحله، جزئی   نظ م تیلیتی مسرج  م نن  ر ش

ه ی تیلیتی له متیلی   شرو . مسرئولیتیآفن ه ی تیلیتی له صرور  م      اسرت ن ار  تعیف  می  ر

شرو . افن اق ام   له  پذفیی  ر می   متیلی   تی فج میشرو    ریهنگ مسرئولیتل سر لقه سردی ه می

 هی شررو    ر ن  تیلیتی مسررج  سرر مم  رفزی نظم   تیتی   ر تشررییت  مسررج  منتهی میپ فه

 .شو می

 سدزی له مسهد تکلای تی  تکلای تحمر. 5-2

 هی   هم هنگی لیشتی  ه    نی م له س مم   ر افن گ م، تشییت  مسج  له رش  خو  ا امه می

شررون .  من  تعیف  میشررو . لن لیافن، ریآفن ه ی تشررییتتی   تیلیتی له صررور  نظ ماحسرر س می

  ه یشرو    مسرئولیته ی گزفنش متیلی   ام جمله معی ره    الزاره ی میلوطه ریاهم میمفیسر خت

شررو .  ر افن میحله، آریفن    ر نظی گیرته میتشررییتتی له صررور  م      مشررخص لیای نقش

شررو    قواع  تشررییتتی  گیی ، نظ م تیلیت میلی مسررتقی می اح ه ی م فیفتی ج ف ی شرریل می

گییی  ر   افن گر م، تقوفرت شرررورا   ارزافش قر ر  تصرررمیماهر ام اآفر .  طور هنجر ری  ر میلره

 .کن ه ی تیلیتی کمک می. افن میحله له انسج م لیشتی تشییت    گستیش رع لیتتشییت  است

 :ام است عب ر  میحله  ر افن اق ام   لیخی

 توسعه سطوح م فیفتی •

 افج    اح ه ی ست  ی •

 استقیار نظ م تیلیت میلی •

 تتش لیای هنج ری نمو   قواع  تشییتتی •

     ه نظ م تیلیتی لیای میلی    •

 هنج ره ی افج   ش ه  یس می ر ن •
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 ه ی اس سیق رتمن  ش   هی چه لیشتی شورا   امی   اخذ تصمیم •

 من ش   لین مه نظ م •

  ت  فن طیح ج م  آمومشی تیلیتی •

 سدز  تعریض فرهاگی سد ندررحله مسهد جریدنم. 5-3

ارزافش تی هسررتن . ل  آریفنی  ر سررطا عمومیشرر ه له  نب ل نقش ر افن میحله، نیی ه ی تیلیت

فر لر .  ر افن هر ی گسرررتی ه ریهنگی   تبلیغی ارزافش میتعر ا  متیلیر  ، تمیکز لی لیگزاری رعر لیرت

تی عمل طور مسررتقله ی ریهنگی تشررییت  مسررج  تقوفت شرر ه   افن  اح ه  لهمیحله، لخش

یلیتی شرو    مسرج  ام تنه  فک میکز تتی میه ی ریهنگی   تبلیغی مسرج  لیجسرتهکنن . رع لیتمی

شررو . افن گ م همچنین له ارزافش تأثییگذاری مسررج   ر له فک میکز ریهنگی   تبلیغی تب فل می

ف ل . نقش مسرج  له عنوا  فک کن    چ ر  تشرییتتی مسرج  گسرتیش میسرطا ج معه کمک می

 احر هر ی تخصرررصررری لیای امور ریهنگی، تبلیغی        فر لر میکز ریهنگی   اجتمر عی ارزافش می

 لیخی ام افن  اح ه  عب ر  است ام:  شو ی تأسیس میارس نه

 هیئت  •

 ه   اح ه فی لیای امور  انشجوف   ف  خ نوا ه  •

   اح  رس نه  •

 محله  سد ندر چادبسکی  حله مسهد :ولب مر. 4-5

رسرر نی توانن  له خ م  کنن  که میه فی افج   میشرر ه ظیریت ر افن میحله، نیی ه ی تیلیت

رسر نی    شرو  که له        ه اصرلی خ متافن خ م   له مؤسرسر تی تب فل می  رع ل تب فل شرون .

ه    للو  سر خت ری، سر خت ر تشرییتتی ل منگیی آریفنی توجه  ارن . ل  گسرتیش مأمورفتاشرتغ ل

آف . لیخی ام  اح ه ی قبلی له  اح ه ی  ه  له  جو  میشررو    تغیییاتی  ر تقسرریم مسررئولیتمی

گی  . افن میحله نی م له تشرییل سرت   شرون    مؤسرسر   خ م تی تأسریس میمی  مسرتقل تب فلنیمه
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ه فی م نن  آمومش ه   ار . ست   میکزی مسئولیتلخشی له رع لیتمیکزی لیای هم هنگی   انسج م

 .گیی ه ی ست  ی را لی عه ه میک  ر، تولی  محتوا   نظ ر  لی رع لیت

 ای و الگوی ررارادهیررارادهی  سد ندر شبلاهمرحله مسهد . 5-5

ای اسرت که افن  اح ه  ام ه  له ان امه  ر افن میحله، رشر   اح ه ی اقم ری   گسرتیش رع لیت

ه  همچن    گی ن . افن مفیمجموعهشرون    له مؤسرسر   مسرتقل تب فل میتشرییت  مسرج  ج ا می

فک م ل قیارگ هی لیای افن مؤسس   عمل   ارتب   خو  را ل  مسج  حفظ کی ه   مسج  له عنوا 

 شو . کن . س خت ر تشییتتی مسج   ر افن میحله مج  ا  ل منگیی میمی

خواه     فیه شف  ر  ه زشف. س خت ر رشو ی ر افن گ م س خت ر   تشییت  مج   ل منگیی م

آ  نیز گسررتیش قلمی    یه شفآ  اسررتقتل لیخی مؤسررسرر   اسررت. ر  یه زشف اشررت. لیخی ر

  متشرییت  سرت     لیآ عت ه .  تشرییت  مسرج  خواه  لو اثیگذاری تیلیتی   ریهنگی   خ م تی 

 ،ریهنگی یه حومه ) ر    ه تی  اهتم م مسررئولا ، عت ه لی انج م مسررتقیم رع ل شررو یق رتمن تی م

لیخی اق ام   سرت  ی همچو  موار    نف؛ لن لیاه سرتتیرع ل  گونهنفا، پشرتیب نی ام(تیلیتی ،خ م تی

 :ی یگیمفی سیلوحه قیار م

   رس نه( یعموملیای انج م امور ست  ی )تولی  محتوا، ر الط فیه مع  نت یان امراه  -

ریهنگی تیلیتی همچو  مسر ج ، مؤسرسر   رسرمی   یه مجموعهمفی اسرتقتل لخشری نسربی  ر  -

 آمومشی، مؤسس   ریهنگی، هیئت، حومه علمیه

 تیلیت میلی، تولی  محصولا  رییی   ریهنگی   پژ هشی یه لیگزاری   ره  -

 ارتب ط   لیی نی  -

 عزل   نص  مسئولا  -

 مس ج   السته  یه تیهم هنگی   نظ ر  لی رع ل -

 سطا معیرتی   مه رتی ک  ر یرتق استع ا ف لی، تیلیت   ا-

 رص    شن س فی جهت توسعه میاکز تیلیتی  -

 تولی  ان فشه، طیح   محتوای تبلیغی   تیلیتی محصولا  ریهنگی  -

 ارزاری، م لی   نیی ی انس نی ام عن صی جبهه حم فت رییی، معنوی، نیم -
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 مسج  یه تیتولی  ریلم   مستن    گزارش ام رع ل -

 ه و املادندتبو:ج -6

 هدبدر حدارل:ر مرحله مسهد بیدار  تیمین مکقب. 1-6

 ر افن گر م، لره  لیرل عر م جلر  اعتمر     مشرررخص نبو   نتر فج عملیی ، ترأمین منر ل  مر لی لر  

ه   ر  اسررت. مسررئولا  مسررج  ام من ل  شررخصرری ف  قیش لیای پوشررش هزفنهمشرریت  مف  ی ر له

کی   اعتق   لی افن است که »شی ع      ر تأمین م لی اعتم    ارن کنن    له توکل لی خ ا  استف  ه می

ه   ه ی م لی لیای اسررتمیار رع لیته   اصررلی تأمین ح اقل ک ر ل  رع لا    رسرر ن   پول ل  خ ا«.

 .است   اگی مش رکت لیی نی صور  گیی ، لسی ر مح      اقتض فی خواه  لو 

 هدی اولیهمکدرکب اطرافیدن و اکدیش:ر مرحله مسهد تربینی  جلب . 2-6

ه ، ه ی م لی ام سررروی خ نوا ه  ر افن گ م، ل  جل  اعتم     مشررر ه ه لیخی نت فج، مشررر رکت

فر لر . اگیچره کمبو  مر لی همچنر    جو   ار ، منر ل  مر لی لره  هر  ارزافش میلر نیر     لیخی سررر ممر  

ه ی   تأمین م لی همچن    السررته له کمکه  توسررعه ف ل . امای ک ری اسررت که لیخی رع لیتان امه 

 .طور مح    است فگیا    له

 :ر مرحله مسهد تکلای تی  تیمین برای اسنرش کمی و کی ی منربیدن. 3-6

ه ی نهر  ه ی لیی نی   مشررر رکت ه ی پیشرررین، حمر فت ر افن میحلره، پس ام نتر فج مثبرت گ م

رزاری م نن  توسررعه می   رع لیت مسررج  میتف  اف ل . له تب  آ ، نی مه ی سررختاعضرر  ارزافش می

 .گیین طور مؤثیتی مور  استف  ه قیار میه ی ک لب ی موجو  لهشو    ظیریتمی

ستتتدزی جهتب  ستتتدز  تتیمین متدلی  ی رانته و زمیاته:ر مرحلته مستتهتد جریتدن.  4-6

 :رآمدزایی

هر ی فر رتره   حمر فرتهر ی ریهنگی، ارتبر   لر  خییا  ارزافش   ر افن میحلره، لر  گسرررتیش رعر لیرت

شرو    تتش شرو . کمبو  می   له چ لشری ج ی تب فل میم لی آن   ام موضروع   تبلیغی لیشرتی می
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شرو . له  مافی لیای اعضر ، آ  م میلیای تأمین م لی مسرتمی، م نن  جذب موقور     پیگییی اشرتغ ل

 .ف ل ه ی اقتص  ی    رآم مافی ش   میهمین منظور، توجه له رع لیت

 محله  مادبع پدیدار  ی رانه و کدرآفریادنه:ر مرحله مسهد :ولب. 5.6

 فژه  ر تیی ام سررروی خییا  لرههر ی گسرررتی ه هر ، حمر فرت ر افن گر م، لره  لیرل رشررر  رعر لیرت

گیی . همزم  ، مسرج  له سرمت خو کف فی اقتصر  ی حیکت کی ه ه ی لزرگتی صرور  میمقی س

ه ی  رآم ما ام جمله  ر تی شرررو . مجموعهتی میآم مافی ج یمافی    ره  لیای اشرررتغ ل  تتش

گی  ،  ر ح لی که تأمین م لی می می همچن   رکن خ م تی   مؤسررسرر   تخصررصرری تأسرریس می

 .م ن اصلی ل قی می

:ر مرحله مستهد ررارادهی  بلو  :ر الگوی تیمین مدلی و اشنرا  مادبع میدن .  6-6

 اوضدی شبلاه

ای ام منر ل  مختل  نظیی خییا ، مر لی لره للو  رسررریر ه اسرررت   شررربیره   ر افن میحلره، ترأمین

ه  لین اعضرر ی  ه ی  رآم ما شرریل گیرته اسررت. من ل  ح صررل ام افن مجموعهموقور     مجموعه

ه ی مشرتی  نظیی ه   ر جهت انج م رع لیتارزافی می   آ شرو    همشربیه له اشرتیا  گذاشرته می

گرذاری منر ل  لره ارزافش کر رافی    شرررو . افن اشرررتیا وفرت میلیگزاری ر فر ا هر ی  رمشررری تق

 .کن ه  کمک میاثیگذاری مجموعه

 دءاوض یایآفرنقش. 7

 مرحله مسهد بیدار  ار:ان یم ید چاد ن رم. 7-1

شو . تع ا  ان    من  آ  م میه ی مسج   ر افن میحله ل  حضور چن  نفی جوا      هرع لیت

شرو  که تم می ل ر تشرییت  لی   ش افن اریا  ل شر . اعضر ی مسرج   ر افن میحله نیی ه  ل عث می

ه ی مسررج   کنن ه رع لیته ، تنه  له عنوا  مخ ط    مصرری له  لیل سررطا پ فین رشرر    مه ر 

طور معنر  اری  ر تعر ا ، لرهر  . افن اریا  هیچنر  کمهر  نمیکننر    انتظر ر مشررر رکرت ام آ ل میعمر 

 .ه  مش رکت  ارن رع لیت
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 شدادنمرحله مسهد تربینی  توانمادسدزی و مدندیی جرب. 7-2

ه فی لی عه ه توانن  مسرئولیترسرن  که می ر افن میحله، مخ طب   ا لیه له سرطحی ام رشر  می

هر ، توانمنر سررر می اریا    تیلیرت میر انی آنر   اسرررت. افن یینر . هر   ام  اگرذاری مسرررئولیرتلگ

شرو .  ر افن مسرئولیت سرد ری ل عث ارزافش انگیزه   م ن گ ری نیی ه ی انسر نی  ر تشرییت  می

ه ی سرر  ه را له  فگیا   اگذار  گذار مسررج  له  لیل کمبو  نیی ی انسرر نی، مسررئولیت  ره، لنی  

تی آم  ه کن ، هیچن  نت فج ا لیه افن اق ام ممین اسرت  ه ی لزرگن  ت  آن   را لیای مسرئولیتک می

 .ضعی  ل ش 

 مرحله مسهد تکلای تی  محوریب منربیدن :ر ا:ارم مسهد و تکلای ت. 7-3

ف رتگ  ، م فیفت مسررج  له اعضرر ی  ه ی تیلیت ر افن میحله، ل  ارتق ی سررطا  انش   مه ر 

ه ی اریا  ه    شرر فسررتگیشررو . افن گ م شرر ه  رشرر  ق لل توجه  ر مه ر  اگذار میف رته  تیلیت

شرررو     ر کنر ر آ ، تی سررردی ه میهر ی تیلیتی لره اریا  جوا اسرررت.  ر افن میحلره، مسرررئولیرت

 .ف ل ه ی ست  ی   م فیفتی نیز له ت رفج اهمیت لیشتیی میمسئولیت

 هاگی تبلیغیسدز  کاکگری فرمرحله مسهد جریدن. 7-4

تی ه ی  سری توانن   ر عیصرهرسرن  که می ر افن میحله، اعضر ی مسرج  له سرطحی ام رشر  می

ه ی ام  ا    اشررتغ ل لیای اعضرر   فژه  ر ممینهه ی ریهنگی   تبلیغی لهآریفنی کنن . رع لیتنقش

ه  ام  ا   م آ شون    لیخی اشرو . لیخی ام اعضر   ر نه  ه ی ریهنگی مشرغول له ک ر میج ی می

 .کنن . توسعه  فگی الع   تیلیتی همچن    ر افن میحله ا امه  ار می

 محله  کاکگری  دمب مدارمرحله مسهد :ولب. 7-5

شررون . تی می ر افن گ م، اعضرر ی مسررج  له لح ظ کیفی توانمن تی   له لح ظ کمی پیجمعیت

ه   ر عنوا  فیی ام ا لوفتارزافی له شرون    مه ره ی خ م تی مشرغول له ک ر میه   ر لخشآ 

ارزافی ل عث تسررهیل  ر اشررتغ ل اعضرر    افج   مؤسررسرر    گی  . افن مه ر افن میحله مطیح می

شرررو .  ر افن میحله، م فیا  قبلی مسرررج  له سرررطحی ام ه ی مختل  میرسررر    ر حومه خ مت
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ای ف  سری سری  ر سرطا شرهی  هف لن    لیخی له من صر  حیرگذاری ارتق  میه ی سری سرتمسرئولیت

 .شون منصوب می

 هدی بدلغ مرحله مسهد ررارادهی  ههرت و اسنق ی نیروهد و زیرمهمووه. 7-6

ه ی تشرییت  له للو  رسری ه   ام ح لت  السرتگی له تشرییت  ا لیه له   ر افن میحله، ظیریت

کنن ، چه مسرتقل عمل می  ان  له صرور کن . نیی ه فی که له للو  رسری ه سرمت اسرتقتل حیکت می

کنن .  ر هی    ح لت، افن ه فی که هوفت مسررتقل پی ا میعنوا  مفیمجموعهصررور  ری ی ف  لهله

ه ی معنوی ف  م  ی ه  ارتب   خو  را ل  تشرییت  ا لیه حفظ کی ه   ام حم فتاریا    مفیمجموعه

ه ی آن   له  ه    ظیریتکه توانمن ی فژه  ر شرریافطی  طلبی لهشررون . افن اسررتقتلمن  میآ  لهیه 

 .شو ح  ک ری رسی ه ل ش ، محقق می

 1. موانع8

 طلبیهد و ودفیبمرحله مسهد بیدار  چدلش. 8-1

ه فی چو  ریهنگ رخو    ع م همی ری اریا  تأثییگذار  گذارا  ل  چ لش ر افن میحله، لنی  

ر  هسررتن . نم مگزارا  ممین اسررت نسرربت له حضررور جم عت ر لهامن ، خ  مین   ام مم نن  هیئت

کت ه  اعتم   ک ری ن اشرته ل شرن .  ر الت ای مسریی، مشر رمتیلی    ر مسرج  اعتیاش کنن    خ نوا ه 

تیفن م ن  شر   مح    اسرت. لزرگشرو    من ل  م لی له  همی ری مخ طب   له سرختی جل  می

گذارا  ام مشریت  خسرته شر ه   ام ا امه  طلبی اریا  کلی ی اسرت. اگی لنی   ر افن میحله ع ریت

شرو . ر اک ری   ام خو گذشرتگی اریا  کلی ی  مسریی  سرت لیشرن ، تشرییت  ل  شریسرت مواجه می

گذارا  ف  نظیه  لین لنی  ای پیشرربی  ه   ضرری ری اسررت.  ر افن میحله ممین اسررت اختت لی

ه  ل  ر حیه لیا رانه موج  تقوفت سر خت ر  ر نی تشرییت   م فیا  مسرج  افج   شرو ، ام  حل آ 

 .ه  لی ر الط آسی  لزن خواه  ش ،  ر  یی افن صور  ممین است  لسی ی    رگییی

 
 

مثال اخ سف ا راد کویدی یا خر ج  رنوا  هر یک اا این موانع برای گام بعد خود نیز محدددداا دارند  بهباید بویه داشددد.  1

موانع بیدا   نیبر، مهمدر ادامدهیدک مدانع محددددو  گردد    بوانددیبعدد نیز م یهداره ری رس   بر مرحوده مددددمدد بیددار در گدام

    شودیم
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 مسهد تربینی    لب از کد:رسدزی و اهنمدم به کدرهدی زو:بدز:ممرحله . 8-2

سر می فک نظ م تیلیتی اسرت که ام شرو ، پی  ه  ر افن میحله، آنچه موج  ت ا م تشرییت  می

تیفن چ لش افن میحله  فلت ام اجیای الع   جسررمی، لینشرری   گیافشرری اریا  حم فت کن . لزرگ

هر ی مورق اثی اسرررت. گر هی الگولی اری ام مجموعره  ر   کمنظر م تیلیتی   تمیکز لی امور م  گرذ

 ه . افن ه ، توجه له ک  رسرر می را تحت تأثیی قیار میل    توجه له اقتضرر ئ     مسرریی رشرر  آ 

ما ل ش ، چیا که ک  رس می، مفیس خت اصلی لیای لق ی تشییت    مورقیت  توان  آسی مسئله می

 .آ   ر للن م   است

 مسهد تکلای تی  تمرکزارایی و فر:اراییمرحله . 8-3

ه فی م نن  تمیکزگیافی ف ل ، ام  چ لشطور ک مل تحقق می ر افن میحله، انتظ م تشررییتتی له

طور متمیکز کنر .  ر صرررورتی کره مر فی لخواهر  همره امور را لره  ری گیافی مر فیا  نیز لی م می

شرو . همچنین،  نظیه  می لسری ی   اختت   شرو    افن ل عثم فیفت کن ، له  فیت توری متهم می

توان  ر حیه لیا ری   افث ر را ام تشرییت  خ ر  کی ه   لی ک رکی  سر می   لی کیاسری میرسرمی

ه ی  فگی افن میحله شر مل ضرع   ر تصوفیس می لیی نی، ارتب   ضعی  ل  آ  آسری  لزن . چ لش

یآ،   ع م رشر  شرخصری مسرئولا  اسرت که ر ح نیت،  فلت ام تیلیت   تمیکز لیش ام ح  لی تبل

 .توانن  موج  تضعی    اختتل  ر مورقیت تشییت  شون همگی می

ودم تادسب :ر م توجهی به اشنغدی و از:واج اوضدستدز  بیمرحله مستهد جریدن.  8-4

 و سیدسی بدزی توه  موفقیبم تربیب و تبلیغ 

ع م تن سر  له اشرتغ ل   ام  ا  اعضر ،  توجهی  ه فی چو  لی ر افن میحله، تشرییت  ل  چ لش

، توهم مورقیت   سرری سرری ل می مواجه اسررت. مم نی که اعضرر  له سررن ام  ا      ر تیلیت   تبلیآ

توان  موج  خ لی شر   تشرییت  ام نیی ه ی رع ل توجهی له افن مسر ئل میرسرن ، لیاشرتغ ل می

پیشرریرت تشررییت  را کن  ف    ه ی ظ هیی ممین اسررتشررو . عت ه لی آ ،  لخوشرری له مورقیت

متوق  کن .  فلت ام ریافن  تیلیتی   ک  رسرر می   ضررع   ر لنیه رییی اریا    رشرر  شررخصرری  

 اری ام ه ی سرری سرری   ج ن مسررئولا  ام  فگی موان  افن میحله هسررتن . همچنین،  ر   له ل می



  

    

 

 ای تمدنی انقلاب اسلامیرشتهنشریه مطالعات میان

 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 61

تل  ر همبسرتگی ه ی اجتم عی  ر  اخل تشرییت    اختتوان  موج  شری  ه ی خ ص میگی ه 

 .آ  شو 

محله  استتستتب فلاری و ودط ی و ودم ارتبد  بد بزرادن  مرحله مستتهد :ولب.  8-5

 شهر

گذارا    ه ی عم ه گسرررسرررت رییی   ع طفی می   سررری سرررت ر افن میحله، فیی ام چ لش

ه    اه ا  ام سرروی مجیف   شررو .  مجیف   اسررت که ممین اسررت موج  ع م پذفیش سرری سررت

رقیه، ریم ن ه   سرد ه   مسرئولا  تب     هم هنگی ل  لزرگ   شرهی، نظیی نم فن ه  لیهمچنین، ع م ار

ه    اختتر   ممین است م نعی ج ی  ر تحقق  توان  مشیتتی افج   کن . افن گسستشهیی می

 .ه ی شهیی ام تشییت  شو اه ا  کت  مسج  افج   کن    موج  تضعی  حم فت

 و :نیدز:ای پروریضعف جدنکین م  افب کی یبمرحله مسهد ررارادهی. 8-6

هر ، ضرررع   ر  ر افن میحلره، مشررریتتی مر ننر  اررت کیفیرت لره  لیرل اسرررتقتل مفیمجموعره

ه  ممین اسررت له ک هش کیفیت  کن . اسررتقتل مفیمجموعهپی ری    نی م گی لی م میج نشررین

پی ری   ع م توان فی  ج نشررینه    تضررعی  تشررییت  منجی شررو . همچنین، ضررع   ر رع لیت

توان  تشررییت  را ل  لحیا  رهبیی مواجه کن .  نی م گی نیز ه   ر ا امه مسرریی رهبیی میج نشررین

ه ی  فنی    ه ی اقتصر  ی، ممین اسرت موج  ریاموشری آرم   فژه پس ام  ر   اعضر  له رع لیتله

طوری که تشرررییت   ار گیین ، لهه ی ج ف  نیز تحت تأثیی افن تغیییا  قیریهنگی شرررو    نسرررل

 .ه ی ا لیه  ر  ار نب ش مسج   فگی له اه ا    آرم  

 :هادادن سروب. 9

اترار  تی  همتدی و توانماتد   :ر مرحلته مستتهتد بیتدار  مهتدرت رهبری بایتدن.  9-1

 اسنقدمب ایمدنی

گذار، تیم هم ل  لنی   ر افن میحله، مورقیت له سره ع مل کلی ی لسرتگی  ار : مه ر  رهبیی  

ه ی تیفن عوامل پیشیرت است؛ مه ر گذار ام مهم  توانمن ،   استق مت افم نی. رهبیی مؤثی لنی  
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توانر  لره تسررریف  اهر ا    رر  موان  کمرک کنر . تیم همر ل    هر ی لیجسرررتره ا  میری ی    فژگی

تی ه ی ا لیره خو  موان  را سررریف توان  ل  همر لی   مهر ر توانمنر  نیز نقش حیر تی  ار ؛ افن تیم می

 فژه ام نظی اختص    ام سررری راه لی ار    اهر ا  را محقق کنر . همچنین، اسرررتقر مرت افمر نی، لره

 .ر اک ری، ع مل اصلی ت ا م   مورقیت حیکت است

 ماد:ر مرحله مسهد تربینی  الگوایری روش. 9-2

  اسررتقیار فک نظ م تیلیتی منظم ام   ه ی مورق ر افن میحله، الگولی اری ر شررمن  ام مجموعه

ه  الگولی اری  تیفن مجموعهه ی تیلیتی مورقعوامل مهم پیشررریرت اسرررت. ل ف  ام اصرررول   ر ش

من ی  ر الگوگییی له رشرر  تشررییت   ه . افن ر شکی ، نه صرریر   ام نت فج ریهنگی   تبلیغی آ 

 فژه که اریا  ل لافی لیخور ار است؛ له  پی ری ام اهمیتکن . عت ه لی افن، توجه له نخبهکمک می

 .گذاری شون  ت   ر آفن ه له مسئولا  مؤثیی تب فل شون مستع  ل ف  شن س فی   سیم فه

 :ر مرحله مسهد تکلای تی  مدیریب  یرمنمرکز. 9-3

ه    ر افن میحله، ه   سرر خت فک تشررییت  منظم    ییمتمیکز اسررت که  ر آ  مسررئولیت 

گییی   اق ام   تأثییگذار اسرت. مورقیت  ی   اعضر  تقسریم شر ه   هی ری   ر تصرمیمطور متوام  مله

که هی ری  طوریه  لی اسرر س شرر فسررتگی اریا  لسررتگی  ار ، لهافن میحله له تخصرریص مسررئولیت

 .ه ی خو  را له عه ه گیی ه ی متن س  ل  توانمن یمسئولیت

رهاگی )برند(م شتادستدیی و جلب  ستدز  مدیریب نکتدن ف :ر مرحله مستهد جریدن. 9-4

 اوضد مکدرکب از اهدلی ماطقهم تمهید مقدمدت اشنغدی و از:واج

ای ام اهمیت مف  ی لیخور ار ه ی منطقه ر افن میحله، م فیفت لین  مسج    شن س فی ظیریت

 توان  جذب اریا  را تسرهیل کن . عت ه ه ی میج  میاسرت. تصروفی مثبت ام مسرج    تع مل ل  گی ه 

ه ی اشرتغ ل   ام  ا  لیای  لی افن، شرن سر فی   جل  مشر رکت اه لی منطقه   ریاهم کی   ریصرت

توجهی له افن مسرر ئل، ممین اسررت نیی ه ی  ه سررت؛ چیا که  ر صررور  لیاعضرر  نیز ام ضرری ر 

 .مؤثی ام تشییت  خ ر  شون 
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 هدکدرایری بهیاه ظرفیبمحله  به:ر مرحله مسهد :ولب. 9-5

رسررر نی اهمیرت  هر ی می می     لتی لیای خر مرتگییی لهینره ام ظیریرتیحلره، لهیه  ر افن م

شرو . ه  موج  تسریف   ر پیشربی  اه ا  مسرج  میمف  ی  ار . شرن سر فی   اسرتف  ه ام افن ظیریت

تی توان  له پیشریرت سریف ه ی خ م تی   رق لتی میعت ه لی افن،  جو  پشرتوانه تخصرصری  ر عیصره

 .ه ی لیی نیه ی تخصصی   مش  ره کن ، ام جمله ام طیفق آمومش تشییت  کمک

 :ر مرحله مسهد ررارادهی  روت سند:ی. 9-6

ه ی مسررج    نی م له پشررتیب نی سررت  ی مؤثی لیای  ر افن میحله، اسررتقتل لیخی مفیمجموعه

ه ی مختل  م نن  اخذ مجوم، پشرتیب نی محتوافی    تسرهیل پیشریرت ضری ری اسرت. پشرتیب نی  ر ممینه

 گییی امه ، لهیه ای می   مجموعه هن ه ل شرر . همچنین، افج   ارتب   شرربیهتوان  شررت بم لی می

توان  مؤثی  اق  شررو .  ر نه فت، تأکی  لی ه ی مختل    اسررتف  ه مشررتی  ام من ل  میتخصررص

سر می سربک  ه ی للن م    ر جهت اسرتمیگشر فی له سرمت تم   اسرتمی   توجه له آرم  ارق

 است. من گی   س خت ره  لیای ت ا م حیکت ضی ری 

 مسهد تکلای ت:ر  انکعدبپدیدم . 10

سررر می، ه مور ی مسررر جر  مورق   کر رکی هر ی متنوع مسرررجر  )تیلیرت، جیفر  لر  توجره مطر لعر 

توا  گفت الگوی مطلوب هی مسرج  شریور فی همه افن ک رکی ه سرت؛ ام  ( می...رسر نی  خ مت

ی نب شر  که ق رلهی )ام جهت می   ف  مخ ط (  امحلهممین اسرت ظیریت فک تشرییت  مسرج   

 ر .  نم ف  شریور اسرتف  ه شرو    همه ک رکی ه ی مسرج  را    ه رتفتیتیلی انسر نی  ه تیظیرام همه  

ه ی  رشرر    گسررتیش رع لیت چنین شرریافطی، پ ف ه انشررع ب له عنوا  فک می نیزم طبیعی لیای

افن پ ف ه لع  ام گذر تشررییت  مسررج  ام میحله مسررج  تشررییتتی ف    .شررو مسررج ی مطیح می

 .  ه یمس م رخ مسج  جیف  

فک هسرته ا لیه   گییی فک هسرته ج ف  ل  اله م امتشرییت  مسر ج  له معن ی شریلانشرع ب  ر  

توان  له صررور   ا لیه، می ه ی هسررتهگییی ام تجیلی     ظیریتاسررت. افن هسررته ج ف  ل  لهیه 

ف  توان  نقش فک هسرته میکزی  ا لیه می ، هسرتهن فه ی خو  ا امه  ه .  ر افن ریامسرتقل له رع لیت
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 ر افن  ضرعیت، لخشری   .ه  کمک کن هسرته را افف  کی ه   له رشر    توسرعه سر فی  سر معنصری شربیه  

  ظیریت آ  می   را  ر ن یمریهنگی  فگی   مؤسررسررهمسررج  له مسررج  ف     رتهفتیتیلام نیی ه ی  

توان  نسرربت له تشررییت  منشررع  شرر ه .  ر افن ح لت تشررییت  مسررج  ا لیه مین فنم یمرع ل 

  اشته ل ش .  ی مفی راه ح لت

 .  اشته ل ش    خو  له رش  ک رکی ی خو  ا امه ل ه ای شبیهح لت  -

سر م(  اشرته ل شر    خو   ر میحله رعلی )مسرج  تشرییتتی ف  مسرج  جیف   ای  شربیهح لت   -

 قیار  اشته ل ش    تمیکز هسته ا لیه لی گستیش حیطه اثی )ل    شیور فی میحله رش  لع ی( ل ش .  

نظیه  ف  تف     ر ل    رالطه تشررییتتی ل شرر . افن نوع انشررع ب معمولا   ر نتیجه اختت  -

 . ه ه  رخ می ف گ ه 

 : الگوی ریآفن ی رش  تشییت  مسج 1نمو ار

 

ایجاد ش که مسجد تشکیلات مسجد تربی  مسجد بیدارای مسجد نماز انه
تربی   

ایجاد ش که تربی  بله

ا  ای   ار رد 
مسجد 

 یر

بلهمسجد  ریان ساز

 یر

توسعه حیطه ا ر 
تربی  

 ایان

ایجاد ش که 
ت لی   

بله

ش که ت لی  
ا  ای   ار رد 
مسجد 

مسجد  دم   یر
رسان

بله

 یر

توسعه حیطه ا ر 
تربی   ت لی  

مسجد تمدن ساز رار ا 

بله

 



  

    

 

 ای تمدنی انقلاب اسلامیرشتهنشریه مطالعات میان

 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 65

 . الگوی رشد تکلای ت مسهد11

نمو ار الگوی رش  مس ج  مورق  ر عیصه تیلیتی، نم ف نگی سیی میاحل رش    تغیییا  سیعت 

ی آ  لی نگی میاحل رشرر  اسررت.  ر آ   ر طی مم   اسررت. محور ارقی نمو ار مم     محور عمو 

ای« ر ق  رشررر  لو ه   نمو ار  ر افن میحله له  افن نمو ار، میحله نخسرررت فعنی »مسرررج  نم مخ نه

شررو     ر میحله »مسررج  صررور  فک خط صرر   اسررت. رشرر  ام میحله »مسررج  لی ار« آ  م می

بت   پ فین اسررت، چیا که پی ری، سرریعت رشرر  نسرر   ه ی تیلیتی   نیی تیلیتی«، ل   جو  آ  م رع لیت

 .لی   ت رفجی استتیلیت نیی  امیی مم   ریافن 

 یییچشرررمگ  له طورل  گذر ام میحله »مسرررج  تیلیتی«   تیلیت ک  ر توانمن ، سررریعت رشررر   

سر م« رخ طوری که لیشرتیفن رشر   ر میاحل »مسرج  تشرییتتی«   »مسرج  جیف  ف ل ، لهارزافش می

شو . پس ام افن میاحل، شی  تن تی نمو ار  ر افن میاحل مش ه ه می  ر   ضوحله ه . افن امی می

 :توان  مسییه ی متع  ی را  نب ل کن تشییت  مسج  می

 ا امه رش    شیور فی س فی ک رکی ه  -1

 س می انشع ب   شبیه-2

 توجهق لل  ع م رش  ف  ارول  ت ا م  ض  موجو -3

 .ارول-4

« آ  م له ک ر لی ارشرون ، معمولا  ام میحله »مسرج  تشرییتتی که ام مسر ج  موجو  منشرع  می

من ی ام پشرررتوانه رییی   تجیلی مسرررج  ا لیه، سرررطا کیفی آنه   ر افن کنن ؛ ام  له  لیل لهیه می

 .ا لیه است  ر مسج  «لی ارمیحله ل لاتی ام سطا »مسج  

ه چه رم ف  پنجم )فعنی »مسررج  تشررییتتی«   »مسررج  گ هی مسرر ج  پس ام  سررتی لی له میحل

کننر .  ر افن شرررونر    نره اقر ام لره افجر   انشرررعر لر   میسررر م«(، نره لره میحلره لعر ی  ار  میجیفر  

رسر  که رشر  تشرییتتی مسرج  متوق  شر ه اسرت   افن مسر ج   ر لهتیفن   ضرعیت، له نظی می

 . ضعیت رعلی خو  خواهن  لو ح لت، ل  ا امه چیخه تیلیت نیی ، ق  ر له حفظ 

مسررج  توان فی گسررتیش حیطه اثی خو  ام طیفق انشررع ب   توسررعه   کهی رصررورت،  ح لنفل ا

رسر نی( را  اشرته ل شر    له ارزافش کیفی  ر سر خت ر ریهنگی ک رکی ه  )ام تیلیت له تبلیآ   خ مت
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صررور  ن مح    ا امه ف ل    حتی ت  مم   ظهور   پس ام توان  لهخو  لدی ام ، مسرریی رشرر  آ  می

 .آ  نیز استمیار ف ل 

فک تشییت   ر فک میحله خ ص ام رش  له افن معن  نیست   قیارگیرتنمم له ذکی است که لا

 ه  که گ م لع ی  ک مل   ف  ل شررر ؛ للیه نشررر   می  له طورکه ک رکی ه ی میحله لع ی  ر آ   

، مسج ی که  ر میحله »مسج  تشییتتی« قیار مث لعنوا لهرشر  هنوم تثبیت   استقیار نی رته است.  

مح    رع ل ل شر ، ام  تمیکز    له طوررسر نی  سر می ف  خ مته ی جیف  ، ممین اسرت  ر حومه  ار 

 .رس نی« نیسته ی میتبط ل  میحله »خ متاصلی آ  لی رع لیت

 ه  که حتی پس ام  سررتی لی له میحله »مسررج  تشررییتتی« ف  تج رب مسرر ج  ل لآ نشرر   می

ای عمل کن  که له ح لتی شربیه قیارگ ه لیسر  گونهلهتوان   سر م«، تشرییت  مسرج  می»مسرج  جیف  

 .له رش  خو   ر حومه اثیگذاری ف  ک رکی ه  ا امه  ه  ح لنی رع  

ه    میاحل مختلفی ام رشررر  اسرررت. انواع  لی اسررر س افن الگو، »قیارگ ه« نیز خو   ارای گونه

سرررر م(   »قیارگر ه  فر  هر ی مسرررجر ی شرررر مرل »قیارگر ه تیلیتی«، »قیارگر ه تبلیغی« )جیقیارگر ه 

 -  یسر می تیلیتسر می تیلیتی، شربیهرسر  « اسرت. میاحل رشر  فک قیارگ ه نیز شر مل شربیهخ مت

هر ی هی میحلره ام خر مر تی« )مسرررجر  قیارگر هی( اسرررت.  فژگی-تبلیغی-تبلیغی،   »قیارگر ه تیلیتی

ه   رکی ه ی قیارگ ه رشر  قیارگ ه، شربیه له میحله هفتم مسرج  قیارگ هی اسرت، ل  افن تف    که ک 

 . ر هی میحله متف    است

افن الگوی رشر   ر لسری ری ام مسر ج  مورق کشرور مشر ه ه شر ه اسرت، هیچن  موار  نقض نیز 

 جو   ار . لیای نمونه، تشرییتتی مورق م نن  ک نو  رهدوف    صر ل  ر شرهی شییام، رع لیت خو  را 

ی ک رکی ه  را نیز شریور  سر خته اسرت. همچنین،  سر می آ  م کی ه   سر فمسرتقیم   ام میحله جیف  

سررر می رسررر نی معمولا  نی ممن  مورقیت  ر عیصررره تبلیآ   جیف  گیچه مورقیت  ر میحله خ مت

«  ار   محلهمسرج    لتاسرت، لیخی مسر ج  ممین اسرت مسرتقیم   ام میحله »مسرج  تشرییتتی« له » 

 .شون 

سره  ضرعیت ممین اسرت رخ  ه : رشر ، ،  ر طول مسریی رشر  تشرییت  مسرج ،  یطورکلله

ثب  ، ف  ارول. امی   ارول  ر هی میحله ام رشرر   جو   ار    موانعی نیز  ر طول افن مسرریی ممین 

 .است ظ هی شون  که نی ممن  لیرسی   رر  هستن 
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 : الگوی رش  تشییت  مسج  2نمو ار

 

 هدکاهد:یپو  یریا ههینن

ل  مطر لعه مور ی محور نهر  ِ افمر  می می ه سررر مم  الگوی رشررر   ه   اصرررلی پژ هش رهم  

لزرگ  یه سره سرطا سر مم   ر افن راسرت  ا لی   موضروع   ر .  عیصره تیلیتی اسرت ر  مسر ج  مورق 

له  لخش سوم مور  لیرسی قیار گیرت. سدس ل توجه  یه کوچک   س مم   یه   عمومی، سر مم  

   ری که قبت  انج م گیرته لو ، تع ا ی ام مسر ج  جهت تحلیل چیخه عمی سر مم نی مط لع   اکتشر 

میاحل مختل  چیخه  اج  لو   انتخ ب شررر . مت  لیای انتخ ب، تنوع      الگوی رشررر  افشررر  

افن راست  ام الزاره ی مختلفی جهت گی آ ری اطتع   )همچو  مص حبه،  ر  حی   س مم نی لو .  

  تشرییت   لنی   الگوی رشر ر ش  ا ه ر ، مشر ه ه( اسرتف  ه شر    لی اسر س مط لعه اسرن     م ا

 مس ج  استخیا  ش . کنن ه ا اره 
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 طه یح»   گ نههشت ی ره یهی گ م ل  معکه   گ م است  هشرترشر  مسر ج ، مشرتمل لی  فینه   یالگو

هر ، لو جره   امیر نر  ، لینر مره  یی هر فر   ،یتشرررییتت  یتیتیل  یهر نظر م  ت،فر یف  مر   یرهبیاثی،  

  الگوی رشرر  تشررییت     قیار گیرته  ی هن گ  « مور  لیرسرر ، سرریعتموان اعضرر ،   ینفآرینقش

 .  فگی  یطیاح یمؤلفه اصل 57ل   تفنه  ر   ریگ م   هشت مع هشت ر  مسج  

سر خت ر، نم ف نگی تحولی اسر سری  ر   الگوی رشر  مسر ج گ نه  ر هی ک ام ام میاحل رشر  هشرت

ه ی  ، ا لین میحله، مح    له رع لیتایمستهد نمدز دنه .عملیی    تأثییگذاری افن نه  ه سرت

، تتش رهبیا   مستهد بیدارری ی اسرت   ر ق  سر خت ر تیلیتی   م فیفتی اسرت.  ر میحله   عب  یِ

احیر  کننر .   هر ی ریهنگی   تیلیتی رامنر ، رعر لیرتشرررو  تر  لر  اقر امر    یینظر ممنر  آ ر م می  ر  ره

ه ی تیلیتی منسجم لیای جذب   پی رش نیی ی انس نی تمیکز لی افج   نظ م  مسهد تربینیمیحله 

محور ل  ه  تیمیل شر ه   مسرج  له تشرییتتی تیلیت، افن نظ ممستهد تکتلای تی ار ،    ر میحله 

یهنگی گسرتی ه ه ی تبلیغی   ر، رع لیتستدزمستهد جریدنشرو .  ر  ای تب فل میاثیگذاری منطقه

مستتهتد کننر . میحلره  سرررر می میهر ی مختل  جیفر  فر رتره  ر حومه شرررر ه   نیی هر ی تیلیرت

کنر  کره  ر ، مسرررر جر  را لره میاکز خر مر   اجتمر عی   مر فیفتی محلی تبر فرل میمحلته:ولتب

مسهد کنن .  ر میحله  مافی   مس ئل اجتم عی رع لیت میم افی، اشتغ له فی م نن  محی میتحومه 

شرررو  که ام نه  ه    مسررر ج  مفیمجموعه ، مسرررج  له فک میکز سرررت  ی تب فل میارادهیرر

سررر م ل ل  له نه  ی تم    مسرررج ،  مستتهد تمدنیکن . نه فت  ،  ر میحله پشرررتیب نی   ه افت می

س می گذار    لستیی لیای استمیشو  که لی من گی اجتم عی، ریهنگی   سی سی ج معه اثی میمی

 کن . س می ج معه لیای ظهور ریاهم میم  ه سبک من گی   آ

رسر نی، ام جمله نت فج افن مق له افن اسرت که لاممه مورقیت مسرج   ر عیصره ریهنگی ف  خ مت

مورقیت مسج   ر میحله مسج  تیلیتی   مسج  تشییتتی است. البته طبق آ  چه  ر لیخی مس ج  

ل       توان یمه شر ،  صرول له افن میحله رسر نی )میحله   لت محله( مشر ه مورق  ر ممینه خ مت

 ر سرر فی میاحل لاممه تحقق افن میحله  تیل شرر ؛ ام  مورقسرر م«  مورقیت  ر میحله »مسررج  جیف  

اسررت. ل  افن  جو  موار  اسررتثن فی  ر مسرر ج  مورق  جو   ار  که لز مأ افن میاحل را طی نیی ه 

 ان . 
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 زمیمی ن  پ ف ه    کفله عنوا   ،  مسج  پ ف ه انشع ب  ر تشییت پس ام تشیفا میاحل رش ،  

الگوی ریافن ی رشر  تشرییت  مسرج     مطیح    یمسرج   یه تیرشر    گسرتیش رع ل  یلیا یعیطب

 مل میاحل مختلفی ام پیشریرت اسرت،   تشرییت  مسرج  ل  گذار  شر میحله »قیارگ ه« خو   ارائه شر .  

 .توان   امنه اثیگذاری   ک رکی ه ی خو  را گستیش  ه ل میله افن میاح

البته  اسررت.    یتیمسررج  تیل  ف   اریام میحله مسررج  ل عم ت  مسرر ج  منشررع  شرر ه    تیآ  م رع ل

من ی ام تجیلی     پشرتوانه رییی،  اسرطه لهیه شرون ، لهتشرییتتی که ام مسر ج  موجو  منشرع  می

  . لیخور ار هستن نسبت له مجموعه ا لیه ) ر نقطه شی ع رع لیت( معمولا  ام کیفیت ل لاتیی

مسرج   ر   ت یتشریی گی ف . سر مم لی پیشرین  ه  رتهله ف ر نه فت الگوی رشر  مسرج  ل توجه

. 2.  فک رکی ه  را شیور  نم  یفله رشر  خو  ا امه  ه    سر . 1:  ر   ار   شیپ ییهی میحله چه ر مسر 

له  ضر     یپی ری یله شری  ت ا م ن  تی ر  ضرع ییی. ل    تغ4ول شرو ،  .  چ ر ار3منشرع  گی  ، 

 یتی  مسج  تیل   اریمسج   ر میحله مسج  ل  ت یسیعت رش  تشیل ف  گفت    موجو  ا امه ل ه .

 .رس میله ح اکثی خو     محله  لت  مسج     س مجیف  سیعت  ر میاحل مسج     نفاست؛ ام  اکم  

 . گی  یمی میسوم ارائه ه م لمی   م ل طیاحی ش ه    ه تف      ه شب هتلیخی  ا امه ر 

  عنوا   تحرت مطلر  نفا.  لر فر یمالگوی رشررر  نهر    فنی، گسرررتیه اثی لره تب  رشررر  ارزافش  ر 

 نی،فگی ؛1376 زس،فا )  اسرت شر ه     یل  موضروع    یا ل ر   ل مار  شر   گسرتی ه       فمشرتی شفارزا

 .(churchil and lewis,1983 ؛scott and bruce, 1987 ؛1372  رت،  1972

 خو   حول را یمیت کف  که  اسرت لو ه « یرهبی»   صرور   له  ف  تشرییت   هی  کنن ه شری ع عنصری

. اسررت نمو ه   ظهور  خو خو له یم ت  ام  لع  رهبی  که اسررت  لو ه «  یمیت»   صررور   له  ف کن یم جم 

  خواه   شفارزا  تشرییت   رشر  سریعت  ل شر    اشرته   جو   الت ا  هم   ام ع مل      نفا  که رصرورتی

 نی،فگی ؛1376 زس،فا )  ار    جو  یسررر مم ن   یح چیخه  یه م ل  عم ه  ر   یرهبی  مؤلفه.  رتف

  مؤلفه   جو ،ل افن.  (churchil and lewis,1983  ؛scott and bruce, 1987  ؛1372   رت،  1972

 کنن ه ا اره   تشرییت   راهبیا   اسرت  لاممافن الگو   ر   .نشر   رتف  موضروع    یا ل ر  یمیت  تیرع ل

 ا اره   را  خو   ا ل تفر ا لو  لیای چنر  سررر ل  حر اقرل  لتواننر   تر   کننر   یزفرلینر مره  ایگونرهلرهمسرررجر   

   ف  گذار  یلن  تله  عنوا   تحت  زسفا سر مم نی     یح چیخه ر   مطل   نفا  مشر له  .ل انن   تشرییت 

 (.1376 زس،فا ) است ش ه 
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فیی ام میاحل رشر  اسرت افن مطل    سر خت ر  لفذ  فج   شرعب    شر  ارز  ه تقسریم سر خت ری    

 (. 1393 نتزلیگ،یم) است موجو  نتزلیگیم یه  گ ه ف  ر  یس خت ر میتقس ذفل مب حث

 جنبه   ار ،   لبه میسروم  آث ر ر   یسر مم ن   یح چیخه  یپی امیتئور ر   چه آ   رسر یم  نظی  له

 زس،فا . )شو ینم  ا ه   له   چن ا   تیع مل  جنبه  له     است  س مم    له(  م ار  اثی ح اکثی   ) یسر خت ر

  .( churchil and lewis,1983  ؛scott and bruce, 1987  ؛1372   ررت،  1972  نی،فگی  ؛1376

 آریفن   است. نتیجه رش  اعض    نقش تشییت افن الگو رش   ر  لیین

 آ  تیرسرم  ،تشرییت سر خت ر      رشر   ل ی میسروم  جو   ار  افن اسرت که ه م ل ر  آ  چه 

 ر امر     scott and bruce, 1987  ؛1372   ررت،  1972  نی،فگی  ؛1376  زس،فا    لر فر یم  شفارزا

 لاممه  ی ل  شرر ؛ریم  خواه   الگوی رشرر  نه    فنی رسررمیت قطعی نیسررت؛ هی چن  ضرروالط حیم

 تحقق ضوالط، رسمیت نیست. 

ی متولی ه سر مم  پس ام تیمیل الگوی رشر  ارائه شر ه ل  محورفت  شرو یم  ا امه پیشرنه   ر 

)همچو    ی  گیمی متولی اعم ل ه سر مم  که ام سروی  مسرج   ی حومه ه یمشر خط، تم م  مسرج 

 .( لی اس س الگوی رش  ل ش ...  مس ج س می، الگوس می، ارمف لی ی، شبیهلن  رجهنظ م 
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