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 چکيده
محور نگارش شده است. نهادِ ایمانهای مردماین مقاله با هدف طراحی الگوی رشد و بلوغ سازمان

های این پژوهش حاصل بررسی پنج مسجد موفق یزر است. دادهبنیاد با رویکرد گل روش پژوهش، داده

ست که الگوی کی از آن اکشور در عرصه تربیتی از طریق مصاحبه، مشاهده و بررسی اسناد است. نتایج حا

ی، انمازخانهرشد تشکیلات مسجد مشتمل بر هشت مرحله است. این مراحل عبارت است از: »مسجد 

و  محله، مسجد قرارگاهیسجد دولتساز، مجد تشکیلاتی، مسجد جریانمسجد بیدار، مسجد تربیتی، مس

گیرند. این ابعاد تحلیل قرار میگانه مورد مسجد تمدنی«. در ادامه هر یک از این مراحل در ابعاد هشت

ها، بودجه و برنامه کردهایرو ،یتشکیلات یتیترب یهانظام ت،یریو مد یاثر، رهبر طهیحعبارت است از: »

با تشکیلات مسجد رشد  دهد کهنتایج نشان می «.دهندگان، سرعتموانعاعضا،  ینیآفرات، نقشامکان

به رشد اعضا  الگورشد در این  و همراه است آن مخاطبان و  دامنه تأثیر افزایشو  هافعالیت ه شدنگسترد

و با توسعه  دوشیآغاز م مندرنظامیو غ یفرد یهارشد مساجد از تلاش. آفرینان وابسته استو نقش
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 مقدمه و بیدن مسئله

 .,Xoliqov) 2022(ارن جه     شیرتهیپ ی ر کشوره  فینقش لسزا 1محورافم   نه  می م یه س مم  

 ر سطح  ی  خ م   اجتم ع یله اشت یه  ر ارائه آمومش، میاقبت یخفت ر یانهیشیه  پس مم   نفا

 Chowdhury)ن انش    ا ه یمش رکت متنوع زین یلحیان یه تی ارن     ر موقع یالمللنی  ل ی اخل

et al., 2019)توسعه    یرا لیا یبمذه یه ل  س مم   یهمی ر تیاهم زی.س مم   ملل متح  ن

 . (Hathaway, 2018) ا ه است صیلشی  ست نه تشخ یه کمک

ام هشت   هزار می  ،  شینه   ل  ل  س مم   می م ینفنه     نفتیله عنوا  گستی ه یا ف ر امسج  

 نفتیی  ام اصل یس خت ر تم   استم نفتیی. مسج  می مکن یم ف فا ی ر تم   استم ی یکل ینقش

است  یحل  ممسج» اشت که   یتأک زین ینیامی ام م  ر ج معه است. ام م خم یتسی یلیا ه گ هفپ 

(.  ر 15: 13جل   ،ینی)ام م خم «ا اره مسج  است یم  لیا یی میامور ا اره شو . پ  فکه ام مسج  ل 

لو . مسج   زین یمسج  عت ه لی عب   ، محور تع مت  اجتم ع ،یتم   استم فی  را  شیور 

 ،یتیتیل گ هفپ  نفیتیله عنوا  اصل زیکشور ن یاست    ر اسن   ق نون نفحفظ    هگفپ  نفتیمهم

؛ 182: 1390 ،یانقتب ریهنگ یع لیذکی ش ه است )شورا ی  ریهنگ یاجتم ع ،ی سیس ،یعب  

 (.95ق نو  لین مه ششم توسعه، م  ه 

ه  مح    ش ه   آ  یان    ک رکی ه خو  را ام  ست  ا ه لیاص گ هفج  یامی م مس ج 

لهبو  عملیی   یلیا یمتول یه س مم   یام سو فیه . هی چن  تتشستن یمی م ن ی مه ین یگوپ سخ

 ین مشخص لو   نحوه مواجهه   ارتق »ام جمله  یلفه  له  لاتتش نفمس ج  صور  گیرته، ا

سطح رش   نی م لح ظ تن سب ل لیل افن امی ع اثی لو ه است.کم 2« کنن ه مسج تشییت  ا اره

آ  چه امی م ش ه  آ  هستیم افن است که  لهبو ، لو ه است. ی  اق ام    ر راست  تشییت 

که ی تقیفب ً هیچ تف  تی می   مس ج  محلی ق ئل نیستن ؛  رح لیگذاریمشخطه ی متولی  ر س مم  

 اس س میزا  رش ف رتگی مس ج  تنظیم گی  ه  لی مشیلامم است خط

 

1. Faith based non-governmental organizations 

از این  .دارند میمستق و مستمر تلاش مسجد امر یایاح دربه صورت نظام مند و تشکیلاتی  که هستند افراد از یامجموعه 2. 

 . شودمیعبارت به صورت اختصار »تشکیلات مسجد« نام برده 
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 یه تیام رع ل تفهمچو  حم  فیه تیمس ج  له رع ل یارتق  ی ر راست  یمتول یه س مم  

 یس م  ائمه جم عت، شبیه یآمومش رع لا  ریهنگ  گ  ،فلیگز قف  تشو یفمسج  محور، تق 

ه  له تن سب طیح نفام ا کفهی  یلخش، اثی جو نف. ل اکنن یاق ام م یمس ج    نظ م مش  ره ریهنگ

 یه  لیاطیح نفام ا ی ار . لیخ یمس ج  ه ف لستگ ی رتگفرش  زا یه  ل  مآ  یه  ستی  س وامحت

راه هستن ،  یکه هنوم  ر الت ا یمس ج  ی  لیا شون یم یتلق ارت  ه پ شی  پ فیمس ج  لیتی الت ا

 ی لیآم ه ق لل ارمش ستله جفمس ج ، نت  یسنخع م هم لیلیآ ، له  لعت ه. ل شن یم اجیایق للیغ

 .شو ینم ج  فمس ج  ا   یم ی  رق لت مؤثی ستین

ن قص  یه ی  الگولی ار گی ن یمس ج  مورق هی سطح مشخص نم ،یلن ع م  جو  نظ م سطح لی ل له

 ر طول چیخه حی   خوفش،  ر هی ؛ چیا که مسج  شو یرع لا  م ی یمنجی له اتتف من لع   ن ام

 اقتض ئ  ه    ه ، چ لشگیی  که  ر میحله توان فیای ام رش  خو  قیار میلیهه ام مم    ر میحله

ه ی تشییتتی رع لا  ریهنگی معمولاً چن  مسج  معی ف را شن س فی کی ه   ام نظ مر . خ صی  ا

ان    ه ی لسی ری را طی کی هست که افن مس ج  مورق   رهکنن . افن  ر ح لی اه  تقلی  میآ 

 .سطح من سب استه  تنه  لیای مس ج  همه ی آ شیوه

 نفا ی. لیاپی ام یکنن ه مسج  متشییت  ا اره ی نس مم   یپژ هش له رهم چیخه ح نفا

الگوی رش  مختل  مور  مط لعه قیار گیرتن     یه منظور، پنج مسج  شن خته ش ه کشور  ر عیصه

 محور طیاحی گی ف . افم   1محورافم   نه  می ممس ج  له عنوا  س مم   

 ا:بیدت موضوع

 محورنهد: ایمدنسدزمدن مر:م

که فک  فن ف  افم   را له  است غیی  لتی   غییانتف عیس مم نی ( FBOمحور ) س مم   افم 

هی ای خو   ار ، ه ، مأمورفت، س خت ر ح کمیتی ف  ر فیی  لین مهعنوا  هسته اصلی رلسفه، ارمش

 

ه مسجد هم سازمان ایمان محور و برای مسجد این است کنهاد مردمو محور ایمانکید به تلفیق دو مفهوم سازمان أچرایی ت. 1

سازمان غیر دولتی نیست چرا که از منظر اسلام  است. در منظق مدیریت اسلامی سازمان ایمان محور لزوماًنهاد مردمسازمان   هم

ان یم، لزوما انهاد مردمهای ی دیگر همه سازماناز سو  باشد.آمیخته است و سکولاریسم مردود میدین و دنیا و حکومت به هم 

 های نوع دوستی، طبیعت دوستی و ...  باشد. توان با انگیزهها میمحور نیستند و تشکیل آن
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ای  فژگی . افن س مم    ار(Ferris, 2005)رع لیت ا  منحصی له تبلیغ آ   فن نیستلز م ً  چن 

 ه ی مفی است:

 .اغلب له فک گی ه ف  ریقه مذهبی خ ص م نن  کلیس ، مسج ، کنیسه ف  معب  میتبط هستن  -

(Mohd Noor, 2016) 
 . ارن   فنی اش ره  ار  یه لی نیه مأمورفت صیفح که له ارمش -

 .کنن یرف رت مام مؤسس   مذهبی، جم عت، ف  اه اکنن گ   مذهبی کمک م لی   -

ف  ک رکن   لی اس س اعتق  ا  ف   یهفم ئتیه  انتخ ب اعض ی هآ  س خت ر ح کمیتی ر  -

 (Ferris, 2005).ی یگی الستگی مذهبی صور  م

 . (Mohd Noor, 2016)ی فپذیمصور    فنی یه ل  ه افت ارمش یییگمیی تصمفن ه آری -

ه ی مذهبی،  ر ه ی غیی  لتی، ام جمله س مم  توجه تع ا  س مم  ش ه  ارزافش ق لل امی مه

المللی رسی ، س مم   لین 26,000ه  له ، تع ا  افن س مم  2000سیاسی جه   هستیم. ت  س ل 

ه ی مبتنی لی افم   من لع م لی . س مم  س مم    جو   اشت 6,000رقط  1990 ر س ل  که رح لی

مث ل، عنوا کنن . لهآ ری میای جمعه ی لشی  ست نه   توسعهتوجهی را لیای رع لیتق لل

تن ، س لانه لیش ام فک میلی ر   لار ه ی میتبط ل  کلیس  که عضو شورای جه نی کلیس ه  هسآژانس

المللی کنن . همچنین، اعض ی ک رفت س لینمی آ ریای جمعه ی لشی  ست نه   توسعهکمک لیای

 .(Ferris, 2005)کنن کشور رع لیت می 162که  ر 

ارائه   ،فله لت یه ی لشی  ست نه   ام ا رس نتوجهی  ر کمکله طور ق لل FBO یه س مم  

 .ع له طور ک رآم  مش رکت  ارن من ل جی  لس یه ی رورکمک

( McCrudden2015; Smock, 2001).  ه ،  رم نگ ه ،یله اشت یه  ر میاقبت نی  همچنهآ

 Mohd) کنن می تی فژه  ر من طق محی م رع لله ،آمومش له اشت یه   لین مه ه م رست  یل

Noor, 2016 . FBOیآمومش، آمومش شغل ،فیم نن  رقیم ا ی ر التی را  توسعه اجتم ع  هآن   

 .کنن غذا   سیپن ه شیکت می یم نن  انب ره  یخ م   اجتم ع

(Chowdhury et al.  2019عت ه لی ا .)ف ظت  ح یه  ام حقوق لشی، ع الت اجتم عآ  ن،ف 

له  نیه  همچن FBOکنن  می تفحم   ستیس یییتغ یلیا ی  لال یآگ ه شفارزا ست،فمطیام مح

س من ه صلح  ر  ی  ا غ م اجزا یآشت جف ر من قش  ، تی  یگیی نجیم ،لیقیاری صلح یه تشت
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 رص  خ م    40ه  ح    . آ McCrudden, 2015. کنن ی  توسعه کمک م یام ا  یه تیرع ل

 ،فیتوجهی له رقیم ا  کمک ق لل کنن یارائه م ق فآری یرا  ر جنوب صحیا ی رم ن   یله اشت

 کنن یمحی م م  ف فژه  ر من طق   رارت  ه لشی  ست نه، له یه کمک یه   تتش تفآمومش، حم 

(Mohd Noor, 2016) . 

 مراحل رشد سدزمدن

 ک،یمی ن  رتی.  ر رهکی  ارگ ن کیس مم    جو   ار : می ن لی ر تحل یاصل  رتی   ره

 کهیش ه است،  رح ل لیمختل  تشی یکه ام اجزا شو یم یتلق نیم ش کفس مم   همچو  

چو  رش   یکه ام تول  ت  میگ، میاحل ن یلیمن ه م یمث له موجو س مم   را له ک،یارگ ن  رتیره

خو ، پنج میحله  یتحول س مم ن  ر م ل رش    نیفگی ی(. لار1376 زس،ف)ا  کن یم ی  للو  را ط

   یکی ه   ل فیلی اعتم   را شن س  یمبتن ی  همی ر یهم هنگ  ر،یختا ضفتفو ،ی هجهت ت،یختق

 رت میاحل  ن،ی(. همچن1972 نی،ف؛ گی1386 نز،یهمیاه است )رال فیه که هی میحله ل  لحیا  کن یم

) رت،  کن یم میتقس یشفیان ی لت   یس میرسم ،یمس عاشتیاک ت،یرش  س مم   را له ختق

1372.) 

ه    توسعه استع ا ه   ر س مم   یمن لع انس ن تفیفلهبو  م  یپنج سطح للو  را لیا 34000م ل 

پنج  زی( نPCMMک رکن   ) تی(. م ل للو  ق لل1401 ،یلی  محم اسم ع پوری)قل کن یم یمعیر

لو ه    نهیت  له یمق م ت امسطوح  نف. اشو یم یمن لع انس ن ین ه فسطح  ار  که ش مل لهبو  ریآ

 (.1390ری، یب نی  ش ی)شی ر ه ستی  لهبو  مستمی توانمن  ه یستگفش  تفیفز آ  لی م تمیک

 ه ی کوچک ش مل میاحلی ام ک رآریفنی، پیوستگی ل لا   تعه ه ی چیخه حی   س مم  م ل

(Collectivity)خت ر   س مگ ری است. م ل اسی    س می   کنتیل،   پیچی گی س، رسمی  

ه فی مواجه است که ممین است له  لیل کن  که هی میحله ام رش  س مم   ل  لحیا میلی س لی   

همچنین، م ل چیچیل    .(Scott and Bruce, 1987) تغیییا   اخلی   خ رجی تسیفع شون 

س می،   للو  را لی ایله حیره لوئیس پنج میحله توسعه س مم   ش مل لق ، مورقیت، رش ، انتق ل

(. 1983کن  )چیچیل   لوئیس، چو  سبک م فیفتی   س خت ر س مم نی توصی  میاس س عواملی 

س می، رش ،   ام، گذاری، ممینهه ی غییانتف عی را ش مل لنی  م ل جو فث نیز میاحل رش  س مم  
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ه ی م فیفتی م فیفت رهبیی، سیستمه ، ه فی چو  لین مه ان     فژگیگییی می  ک هش/تصمیم

 .(Judith, 2001)  ه اجتم عی را شیح می   ل مارف لی

 نهد:ی مر:مهدسدزمدنمراحل رشد :ر 

: گ مشی:   ره پکنن یم یمیحله رش    تی مل را ط نفمعمولاً چن  م  فلی ا یمبتن یه س مم  

: انجم   یس منهفه .   ره نه  ین مهش   ل ی.   ره توسعه: گستیش   رسمهیاستقیار   توسعه ا ل

میاحل  نف. ا فج  یه ه    ریصتل  چ لش ی.   ره تحول: س مگ رن ه آف    ریس خت ره

ام جمله  ی  خ رج یاست که له عوامل  اخل م  فلی ا یمبتن یه س مم   ی فپو تیکنن ه م همنعیس

 Sudarmin)  هن یپ سخ م ی رن ر یه شیرتی  پ ی سیس یا یتأث ،یریهنگ - یاجتم ع یا ییتغ

et al.  2024.) 

میحله  هفترا  ر  ییانتف عیغ یه س مم     یمیاحل چیخه ح 1و یله ن م سوما  استی پژ هشگی

   یهی میحله را ل یه نمو ه   چ لش  یتوص 8  خ تمه 7، ارتج ع6، ارول5، للو 4، رش 3شی ع ،2 هفا

 (.Stevens, 2001کی ه است )

: انقتب که عب ر  است ام پنج میحله  ار اه اف انقتب استمی  تحققنی، ام منظی تم 

)مق م معظم رهبیی،  استمیی المللنیاستمی، نظ م استمی،   لت استمی، ج معه استمی،   تم   ل

س می لیای .  ر میحله انقتب استمی، مسج  نقش میکزی  ر مب رمه ل  ط غو    آم  ه(6/8/1386

 ر میحله نظ م استمی، مسج   ر تبیین   توجیه مشی عیت ام م   نظ م جمهوری م  ار . ل مگشت ام 

کن .  ر میحله   لت استمی، مسج  له افج     اصتح س م ک ره ی اجیافی استمی کمک می

پی ام .  ر میحله ج معه استمی، مسج  له س مم ن هی ج معه حول محور ام م لیای حیومت ام م می

ه فت،  ر میحله تم   استمی، مسج  له عنوا  لستی ا اره ج معه استمی عمل ن .  ر نککمک می

 

1.stevens 
2.Idea 

3 .Start up 

4 .Growth 
5 .Maturity 

6. Decline 

7. Turnaround 
8. Terminal 



  

   

 

 ای تمدنی انقلاب اسلامیرشتهنشریه مطالعات میان

 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 43

-129: 1400ان فشی ه مسج ، کن  )کن    نقش کلی ی  ر تم م میاحل تم   استمی افف  میمی

130). 

 تحقیق یشادسروش

ج م ان هفنظی نف  م ل ت   یاکتش ر یی فل  ر  یفی  ام نوع ک یییتفس مفپژ هش  ر پ را ا نفا

 یتیآ  مس ج  مورق  ر عیصه تیل یاست   ج معه آم ر یزریگل   یلنش ه است. راهبی  پژ هش،  ا ه

 قفاست. اطتع   ام طی  رتهفا امه  هف  ت  اشب ع نظی یصور  نظیله یییگ. نمونهل ش یم

. یاستم ری ،فین ش ه است ) ا لیتم تحل لی  ل  تحل یآ رجمع یا فل  م   رتهفس خت ر یه مص حبه

  فل  هفاستف  ه ش ه که لی اس س آ  نظی   یلن ا ه هف ر نظی زریگل یی فپژ هش ام ر  نف(.  ر ا1390

 یل م، انتخ ل یش مل ک گذار ی(. میاحل ک گذار429: 2012ه  استخیاج شو  )کیسول، ام  ل  ا ه

( انج م ش ه است 1998 زر،ی)گل زریگل کیکتس  فظ هیشون ه  یی فاست   پژ هش ل  ر  ی  نظی

 (.13 :1397) هق ن     همی را ، 

 )مسدجد مور: مطدلعه( یجدمعه آمدر

مشخص انتخ ب ش ن . محقق  ی ره یله معصور  ه رمن    ل توجهپژ هش، مس ج  له نفا ر 

ه ، آ    یمکی ه   ام  ی  پنج مسج  مورق را لیرس ستیام ل شیل  س لقه چن س له  ر حومه مسج ، ل

 ی رتگفله ح اکثی رش ل توجه فیمسج  نه  پنج تف انتخ ب ش .  ر نه تیقیمط لعه  ق یلیا ه مسج  

 انتخ ب ش ن . تی  م ل رع ل یتنوع می ن ،ینسب

ه  آ  یه تیرع ل یی فتهیا ، مشه ، اهوام   اصفه   قیار  ارن    ر  یمس ج   ر شهیه  نفا

له  گیف  یپی اخته   لیخ یی نیل ی مه یله ن فیخگوپ س   ی ین تییلمس ج  له ت یمتنوع است. لیخ

    یسر تفکه محقق له نقطه کف   رتفا امه  فیاطتع   ت  ج  یآ رهستن . جمع یپی ر نب ل نخبه

نوجوان     جوان  ،  جو     فم تیانتخ ب ش مل جمع ی ره یمع ارز  ه نش . ی فاطتع   ج 

لو .  یرع لا  ریهنگ نی  مسج   ر لشییت  منسجم   شهیمنسجم، س خت ر   ت یتیتیل یه لین مه

 لیتیم یلیر  ل  ر ش گلوله فی  خبیگ   شن س  یمتول یه رهیست مس ج  مورق ل  مشور  س مم  

 ش .
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نفی  24اسن   استف  ه ش . ل   یلیرس    رتهفس خت رمهین یه اطتع  ، ام مص حبه یگی آ ر یلیا

 ،یه  لی اس س تجیله عملمص حبه انج م ش  که انتخ ب آ  یا ف  م    یلش مل می یگذاریام اریا  ت ث

هی چن  موار  مط لعه ش ه، مس ج  ل لغ  لو . یج ر یه تیل  رع ل فی ر تشییت    آشن  تفمحور

 ر لو ن  ام  سوالا  مص حبه  ر خصوص   ره ه ی رش  افش    ر میاحل مختل  لو ه است. 

 ش ن : یعنوا  موار  منتخب لیرسپژ هش ح ضی، پنج مسج  له

نمونه ل   یآل   تهیا   اقع ش ه    ر طول سه  هه له مسج  ر منطقه نظ م  صفدمسج  

   یریهنگ ی  نه  ه  هیعلم یه م ارس، حومه سیش ه است. تأس لفمتع   تب  یک رکی ه 

 آ  است.  یام  ست  ر ه  یامسج ، نمونه  رتگ  فتیتوسط تیل یخ م ت

س خت ر افن قیارگ ه نم ف نگی پیون  حومه علمیه، مسج    : :اران ظهور اهوازطلیعهمؤسسه 

 ارا  ظهور،  ر چه ر مسج  ل  اشیاف مؤسسه طلیعه ه ی تیلیتی هم هنگل ش . رع لیتم رسه می

ی   م رسه استع ا ه ی ن ب ص لحین، میکز خواهیا  رضوا ، اخ منهم فیفت لی حومه علمیه ام م 

ه ی افن ی )عج( ام مفی مجموعهانص رالمه ای کوثی، میکز خ نوا ه مورق   میکز هیئت  نهمیکز رس

 ل شن . مؤسسه می

م رسه را  50ح     ،یجمع تیتیل تی ر منطقه نواب تهیا ، ل  م ل رع ل الحوائجبدبمسج  

جوا ،  ینفی اعض  2000ح     تیرع ل کی ه   ل  جمع یغی  تبل یآمومش ،یتیتیل ی ر ک رکی ه 

 . ه یرا انج م م ئتیلس   هه    جکتس یام جمله لیگزار یمتع   یه تیرع ل

کی ه   فعلم تعی  ی  تول یس م  فجی ،یی س میخو  را  ر ن تف ر اهوام، مأمور ریالغدمسج  

 ر حومه  یاعنوا  نمونه مسج  له نفما، ا   ر   یتشییتت یه تیطلبه   رع ل یاست. ل  ک  ر

 .شو ی  حضور مؤثی شن خته م یگ عمومریهن

 ی  علم یخ م ت ،یتیتیل یه حومه  اقع  ر شهی اصفه   است    رمسج   نفا  لابدنمسج  

 .کن یم ینفآرینقش
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 ی پژوهشهددفنهی

 مراحل رشد توصیف کلی. 1

 محور ام طیفقنه  ِ افم  ه ی می مه ف اصلی افن پژ هش، تحلیل    رک الگوی رش  س مم  

له  لنی  س می  ا هه ی اکتش ری   م لله ر شل توجهمط لعه مور ی لی ر ی مس ج  مورق است. 

ل ش .  ر افن مق له، هی فک ام میاحل شیوه گلیزر، الگوی نه فی رش  مس ج  ش مل هشت میحله می

یی ه    ه ی تیلیتی تشییتتی، ر فل  استف  ه ام هشت معی ر کلی ی ش مل »رهبیی   م فیفت، نظ م

 هن گ  « مور  لیرسی ه    سیعتآریفنی اعض ، حیطه اثی، چ لشقشه ، لو جه   امی ن  ، نلین مه

مؤلفه اصلی  57قیار گیرته است.  ر نه فت، م ل نه فی ل  هشت میحله   هشت معی ر، له همیاه 

 ه  عب ر  است ام: گ م ناف  .طیاحی   ارائه گی ف ه است

 ای نم مخ نهمسج   .1

 مسج  لی ار  .2

 مسج  تیلیتی  .3

 ج  تشییتتی مس .4

 س ممسج  جیف   .5

   لت محلهمسج   .6

 مسج  قیارگ هی .7

 مسج  تم نی .8

هی میحله  ارای فک مؤلفه محوری است که له عنوا  عنصی محوری   مؤلفه ک نونی هی گ م 

ا امه له تشیفح مؤلفه محوری   رهم آ  میحله  ر گی  رهم آ  مؤلفه محوری است.  ر  کن یمعمل 

 . شو یمهی فک ام میاحل پی اخته 

که ر ق  رهبیی    کاادمسدجد :ر مرحله نخست به عاوان یک معبد سد:ه عمل می

ن لع مح    تنه  شون .  ر افن  ضعیت، مه  ل    نظم   لین مه انج م میم فیفت مؤثی لو ه   رع لیت

له  ه ی تیلیتی   آمومشی منسجم منجیکنن    نبو  نظ ممی اشتن مسج  را ریاهم امی   ل م نگه

انز ای مسج  ش ه است. مش رکت اعض ی رع ل لسی ر کم لو ه   ک رکی  مسج  تنه  له انج م ریافض 
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آریفنی اریا  م  ل  نقشش   مسج  است، ا شو . خطی اصلی  ر افن میحله، متی کهری ی مح    می

 .مج    اشت توا  امی  له احی ی لسوم می

که ل  تتش    شو:ماد و پوید تبدیل می:ر مرحله بعد، مسجد به نهد:ی :غدغه

ه ی کن . افن میحله ل   جو  چ لشامخو گذشتگی رهبی ف  گی هی کوچک، مسیی رش  را آغ م می

ا  تولسی ر، نی ممن  پ ف اری   استق مت  ر جهت تحقق اه اف الهی است   تنه  ل  پشتی ر   تعه  می

 .له نت فج مطلوب  ست ف رت

که ه ف آ   شو:رسدز بدل میمسجد :ر مرحله سوم به یک نهد: تربینی و کد:

ان  ت  متیلی    ر تم می من  طیاحی ش هه ی تیلیتی ج مع   نظ متیلیت نیی ه ی انس نی است. لین مه

ای تنظیم گونه م تیلیتی لهالع   من گی، ام لینش   گیافش ت  ررت ر، تحت آمومش قیار گیین . افن نظ

پذفیی ه    خی ج اریا ، حم فت   مسئولیتیتش ه که ام الت ای جذب نیی  ت   اگذاری مسئول

 .متوام  ل ش 

که  شو:محور ماسجم تبدیل می:ر مرحله چهدرم، مسجد به یک تشکیلات تربیت

پی ام .  ر افن میحله، نی اریا  میآریفه ی م فیفتی، له تیلیت نیی ه    نقشل  تنظیم س خت ره    ر فه

محور م نظی است   ه ف ام افن تشییت ، ش فسته گییی غییمتمیکز   انتص بنظ م تصمیم

 .تی لیی نی استه ی گستی هس می نیی ه  لیای افف ی نقش  ر عیصهآم  ه

که ل  تشییل  شو:سدز و تأثیرگذار تبدیل میمسجد :ر مرحله پاجم به نهد:ی جریدن

ه ی  . رع لیتکنه ی مختل  تبلیغ  فن   ریهنگ استمی رع لیت می ر حومهجتم ع   لزرگ، ا

ه  افن میحله لیشتی جنبه تبلیغی  ار    ک رکی ه ی تیلیتی همچن   له عنوا  مفیس خت افن رع لیت

 .ه  هستن ه ی مذهبی نمونه ل رم افن نوع رع لیتشون . هیئتمحسوب می

رسدنی دیریت مسدئل محلی و خدمتد به محوری برای م:ر مرحله ششم، مسج

ه ش مل افف ی نقش فک   لت محلی کوچک است که ل  پی کی   افن میحل. شو:تبدیل می

پی ام . افج   خلأه ی نه  ی له ارائه خ م   متنوع  ر الع   اجتم عی، اقتص  ی   م فیفتی می

گیی ام مسئولا  لخشی ام افن     مط لبههنه  ه ی می می، حم فت ام محی م  ، م فیفت لحیا 

 .ه  هستن نقش
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که ام  ل  شو:م به یک قرارگده عملیدتی و پشنیبدنی تبدیل میمسجد :ر مرحله هفن

کنن . ل  صور  مستقل رع لیت میه ی تخصصی منشعب ش ه   لهه    مفیمجموعهآ  تشیل

تیلیتی، له میکز ه افت   هم هنگی گستیش افن تشییت ، مسج  عت ه لی ک رکی ه ی ریهنگی   

 .ف ل طور چشمگییی ارزافش می افیه تأثییگذاری آ  لهشو    تیی تب فل میه ی گستی هرع لیت

که ل  گستیش  شو:سدز تبدیل می:ر مرحله نهدیی، مسجد به یک جبهه تمدن

محور     فنکن .  رس می ج معه     لت کمک میه ی ریهنگی   تخصصی، له استمیقیارگ ه

س می ج معه لیای تحقق ه ی مختل  من گی می م ل عث اصتح سبک من گی   آم  هله عیصه

شو . افن میحله ل  ه ف افج   شیافط مطلوب لیای ظهور   تحقق ت رفجی تم   تم   استمی می

 .استم تعیف  ش ه است

 حیطه اثر. 2

 مسجد بیدار  تأثیر اولیه و پراکاده. :ر مرحله 2-1

ه ی  ر  ستیس ف رته   مح    له محیط ر میحله آغ مفن، اثیگذاری مسج  عم ت ً غییس مم  

ه  توسط رهبیا  ریهنگی   رع لا  ل    گزفنش خ صی انج م ه  است. رع لیتم نن  م ارس   محله

شو    ه    نیی ی انس نی متخصص، م نع ام اثیگذاری گستی ه میشو . ع م  جو  مفیس ختمی

 .من   ار ام   لیشتی ح لت پ رتیزانی   غیینظ ماق 

 نی  ایجد: سدخندر و اعنمد: محلیمسجد تربی. :ر مرحله 2-2

شو . مس ج  ل  جذب من  مخ طب   انج م میه  ل  تمیکز لی تیلیت نظ م ر افن میحله، رع لیت

کنن . ی را جلب میه    همی ری ل  م ارس    فگی نه  ه ی محلی، له ت رفج اعتم   عمومخ نوا ه

تیلیتی من سبتی است که ل  هم هنگی لین ه ی تبلیغی   ه ف اصلی تیلیت مخ طب   ام طیفق لین مه

 .گیی ارک   مسج    رع لا  ریهنگی صور  می
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 مسجد تشکیلاتی  گسنرش تربینی و تبلیغی :ر ماطقه. :ر مرحله 3-2

ف ل . تقسیم  ظ ف      ا امه میه  ل  س خت رمن تی ش   تشییت ر افن میحله، رع لیت

شو . متیلی   گذشته له میلی   تب فل ش ه اثیگذاری می  موجب ارزافش ظیریت هس مم ن هی رع لیت

ه ی منظم عب  ی   ریهنگی م نن  تت   ف ل . لین مهه  ام محله له سطح منطقه گستیش می  رع لیت

شو . تأثییگذاری مسج  لی م ارس منطقه یآ ری خییا ، له صور  مستمی لیگزار مقیآ    جمع

 .گی  ه ی آمومشی آغ م میر محیطآریفنی  شو    نقشنیز تقوفت می

 سدز  محوریت :ر ماطقهمسجد جریدن. :ر مرحله 4-2

شون    ه ی لیشتی، توانمن تی می ر افن میحله، نیی ه ی مسج  له  لیل کسب تجیله   مه ر 

ه ی گیی . رع لیت  م ارس   حومه علمیه  ر  ستور ک ر قیار میتأسیس نه  ه ی آمومشی م نن

ف ل    مسج  له نه  ی ش خص  ر منطقه تب فل بلیغی له سطح شهیست   گستیش میتیلیتی   ت

ه ی ف ل    همی ری ل  س مم  ه    نه  ه ی رسمی له مسج  ارزافش میشو . اعتم   خ نوا همی

 .شو خ م تی   ریهنگی تسهیل می

 رسدنیمحله  جدمعیت :ر تربیت، تبلیغ و خدمتمسجد :ولت. :ر مرحله 5-2

رس . نه  ه فی لیای ج   ر افن میحله له للو  ک مل  ر الع   تیلیتی، تبلیغی   خ م تی میمس

ف ل  ه ی تبلیغی نیز توسعه میشون . رع لیتمافی   تسهیل ام  اج تأسیس میم افی، اشتغ لمحی میت

ی   گی ن . تشییت  مسج  له صور  اقم رریهنگی ل  است ن ار ه ی ملی تولی  می  محصولا  

 .شو ه ی ریهنگی تب فل میکن    له الگوفی لیای س فی مس ج    تشیلل  نظ ر  میکزی رع لیت می

 مسجد قرارگدهی  مرجعیت :ر ماطقه و کشور. :ر مرحله 6-2

ه ی ریهنگی   آمومشی  ر سطح کشور ه ر میحله نه فی، مسج  له میجعیت  ر لیخی حوم

کنن ، ام  همچن   تحت نظ ر  مسج   اح ه ی تشییتتی له صور  مستقل رع لیت میرس . می

ف ل    مسج  له عنوا  ه ی رع لیت مسج  له طور مستمی گستیش میقیار  ارن . مخ طب     حومه

آریفنی مسج   ر م فیفت . نقششو ه ی ریهنگی   مذهبی معیری می فی مجموعهالگوفی لیای س
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شو    تشییت  مسج  لیای تحقق اه اف ج معه ای لیجسته میگذاری منطقهستشهیی   حتی سی 

 .کن استمی تتش می

یامو  ه    اه اف، اثیا  متف  تی لی ج معه پیمس ج   ر هی فک ام افن میاحل، ل  توجه له ظیریت

ای   طقهی تیلیتی، تبلیغی   خ م تی  ر سطوح محلی، منه خو   ارن    ل  گذر مم   له محورفت

 .ف لن ملی  ست می

 رهبری و مدیریت. 3

 گذار :ر همه امور:ر مرحله مسجد بیدار  محوریت بایدن

تم می امور حول گذار ع مل اصلی افج   تشییت  است    ر افن میحله،  غ غه   همت لنی  

گذار  ر پی جذب مخ طب، میلی   حل مشیت  ا لیه   محور پیک ری   عزم ا  متمیکز است. لنی

کن . تصوفی لیی نی ام ا  ری ی پیک ر     همواره  ر مس ئل مختل  رأس ً  خ لت می است

  توان فی  لخشیکن    ل  ج فت، اله مه ی ا لیه مق  مت میامخو گذشته است که  ر لیالی چ لش

 .نم ف جذب مخ طب خو  را اثب   می

 رحله مسجد تربینی  الگوی توانمادسدزم :ر. 3-1

گذار توانسته است میلی     ک  ر اجیافی مؤثیی جذب کن    له ت رفج  ر افن میحله، لنی  

ری گیی . ا  له عنوا  الگوی تیلیتی  ر الع   مختل  جسمی، ر حی   ررت نقش م فیفتی له خو  می

ه  ری ی جذاب   معنوی خو ، لیای آ  شو    ل  ر اک ری   پیک ریلیای متیلی   شن خته می

 قت ا  لاممه گذار همچن    ر امور مختل  حضور  ار    حضور تم مشو .  ر افن گ م، لنی  می

 .پیشبی  اه اف است

 :ر مرحله مسجد تشکیلاتی  مدیر نظدم سدز. 3-2

ای ا اره شو  که ییی نظ م تیلیتی،  ر افن میحله ل ف  تشییت  له گونهگل  رش  متیلی     شیل

س می س قواع  خو  پیش لی  . رهبی  ر افن میحله له پی  ه الستگی له ری  ن اشته ل ش    لی اس 

کن     فگی تصمیم   له صور  متمیکز اتخ ذ گییی شورافی توجه میمن    تصمیمقواع  نظ م
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ی له صور  مستقیم  ه ، ام   فگهمچن    قت خو  را له تشییت  اختص ص میشو . گیچه ا  نمی

 .ه   خ لت ن ار گییی ر تصمیم

 سدز  مدیر عدلی:ر مرحله مسجد جریدن. 3-3

گذار له عنوا  م فی گییی غییمتمیکز، لنی  میاتب   نظ م تصمیم ر افن میحله، ل  ارزافش سلسله

سطوح ه ی اجیافی له پی ام . مسئولیت  له تصمیم   کت  میکن    تنهآریفنی میع لی نقش

ه ی ریهنگی   تبلیغی، همچن   له یلیتی   لین مهگذار  ر حلق   تشو    لنی  تی  اگذار میپ فین

 .پی ام آریفنی مینقش

 گذار و هدایت کلانمحله  سیدست:ر مرحله مسجد :ولت. 3-4

گذاری   نظ ر  لی فت اجیافی ر صله گیرته   له سی ستگذار ام م فی ر افن میحله، لنی  

کن     ر صور  نی م،  قت   ا افف  میلخشی رپی ام . ا  نقش اختقی   اله مشییت  مسج  میت

شو  ش ه سپی ه می ه . م فیفت اجیافی له اریا  تیلیتمشور  خو  را  ر اختی ر  فگیا  قیار می

 .کن     رهبیی افف ی نقش میگذار  ر نقش ه افت کت  لنی  

 بخشر الهدمگدهی  رهبر ید مهدج:ر مرحله مسجد قرار. 3-5

گذار ممین رس    لنی  ه ، تشییت  مسج  له استقتل می ر افن میحله، ل  للو  مفیمجموعه

ه ی ریهنگی افف  کن .  ر صورتی که گییی لم ن  ف  نقش ج ف ی  ر جبههاست  ر تصمیم

ه ی  فگی عیصه  للو  لیس ، ا  ممین است تصمیم له هجی  لگیی  ت   ر تشییت  له ح

 .کن لخش خو  را  ر تشییت  حفظ میاله م آریفنی کن ،  ر ح لی که همچن   نقشنقش

 هدرویکر:هد و برندمه. 4

 :ر مرحله مسجد بیدار  رویکر: عدم تربینی. 4-1

کن  مسج  له شیل منسجم رع لیت نمی  ر افن میحله، له  لیل لیخی شیافط خ ص، تشییت 

، اله م  ر مسیی     له طور  قیق مشخص نش ه است. ع م  جو  تشییت  منسجم  راهبی  تیلیتی آ
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ه ی تیلیتی له صور  عمومی   آمم فشی پیش لی  . تمیکز شو  که لین مهنبو  تجیله قبلی ل عث می

 .   استاصلی افن میحله لی اعتم  س می   ارائه خ م   رافگ

 ماد:ر مرحله مسجد تربینی  تربیت نظدم. 4-2

شو . فن  تیلیتی ج ری میآمن   ر تم می اجزای ریه ی تیلیتی له صور  نظ مافن گ م، لین مه ر 

)همچو  راهبی ه ی تیلیتی ،ه گی     میاحل، من لع، شیوهشیافط جذب متیلی   است ن ار  می

 مشخص ...(  ئتیتع مل )همچو  ار     ه یه ق لب   پی ری  ...(، تمیکز لی میلی ینفگزنخبه

ه ی ریهنگی   پی ری است   س فی رع لیتو . تمیکز اصلی لی تیلیت ک  ر   میلیشمی

ه  ل  احتی ط   ل    اعت  عمومی اجیا ر ن . لین مهرس نی له عنوا  لوامم ج نبی پیش میخ مت

 . نی مطلوب  ست ف ل شون  ت  تشییت  له س خت ر  رمی

 زاشی و ا:اره :رونبخ:ر مرحله مسجد تشکیلاتی  اننظدم. 4-3

شو .  ر افن میحله، نی مه ی ری ی   جمعی اعض  توسط خو  تشییت  مسج  میتفع می

ه    اعض ی محله نیز ه ی ریهنگی، آمومشی    رمشی لیای اعض  طیاحی ش ه   له خ نوا هلین مه

ه فی ئولیتشو  که اریا  مسای ا اره میگونهشو . تشییت  مسج  لهه میخ م   ریهنگی ارائ

 .ر  ما پیش میر   ر  کنن    له صوه ی خو   رف رت میمط لق ل  ش فستگی

 یدفنگدنسدز  تبلیغ توسط تربیت:ر مرحله مسجد جریدن. 4-4

گیافی   جذب سمت لی    ر افن گ م، ل  توجه له تیلیت ک  ر   انتظ م  ر تشییت ، مسج  له

س می لیای انج م ک ره ی لزرگ، م فیفت نه   ظیریتطلب ر  . اه اف توسعهح اکثیی پیش می

ای ه ی توسعهشو    لین مهف رتگ   انج م میسپ ر . تبلیغ توسط تیلیت ست کنشگیا  میمسج  را له 

 .شو لینی میلیشتیی پیش
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 رسدنیبه عرصه خدمت محله  ورو::ر مرحله مسجد :ولت. 4-5

 ل . فس می گستیش میرس نی   جیف  ه ی خ مته ی مسج  له حومه ر افن میحله، رع لیت

ه ی ریهنگی   تبلیغی لیشتی گذاری ش ه   رع لیتم افی   مش  ره پ فهه فی همچو  محی میتممینه

 .ف ل میه ی رسمی گستیش ه ی تیلیتی نیز له عیصهشو . لین مهمی

 :ر مرحله مسجد قرارگدهی  اسنقلال بخشی :ر عین همدهاگی. 4-6

ف ل     اح ه ی مستقل ام رس نی توسعه میه ی تیلیتی، تبلیغی   خ مت م، رع لیتفن گ ر ا

 هن ، شو . افن  اح ه  له طور مستقل له رع لیت تخصصی خو  ا امه میتشییت  مسج  افج   می

شو .  ر عین ح ل، ست  ی   نظ ر  ام طیف تشییت  م  ر ریاهم می ه ی ر ح لی که حم فت

 .شو انس لین اعض  حفظ می هم هنگی  

 تربینی و تشکیلاتی یهدنظدم. 5

 میحله مسج  لی ار: لسیط   ری محور

ه  لی اس س  ر افن میحله، مسج  ر ق  فک نظ م تیلیتی   تشییتتی م    است   تم م رع لیت

فن گیی .  غ غه اصلی رهبی مسج  افج   حلقه ا لیه متیلی   است. امسج  شیل میاریا    رهبی 

ی ی  ر آفن ه مسج  ه ی کلگیین ، نقشه ی رهبی قیار میاریا  که له طور مستقیم تحت آمومش

شو    تم م امور  ر ه ی تیلیتی  ر افن میحله له صور  ری محور انج م میخواهن   اشت. رع لیت

 ر ی مسج  است. ه ف افن میحله، جذب اریا  تأثییگذار لیای آفن ه مسج  است که اختی ر رهب

 .ه ی مهمی  ر مسج  له عه ه خواهن  گیرتآفن ه مسئولیت

 

 سدزی نظدم تربینی کد:رسدزمرحله مسجد تربینی  پید:ه. 5-1

هستن    له ان ،  ر ح ل تثبیت ش    ر افن میحله، متیلی   ا لیه که  ر میحله قبلی جذب ش ه

انج م .  ر ن  تیلیتی  ر مسج  میمن  ش   ریآفشون . افن تحول له نظ مکنشگیا  تیلیتی تب فل می

سپ ری ه ، محیط، من لع مط لع تی، نحوه مسئولیتن  ر شافن میحله، جزئی   نظ م تیلیتی مسج  م ن
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ه ی تیلیتی له متیلی   تشو . مسئولی  ریآفن ه ی تیلیتی له صور  م      است ن ار  تعیف  می

شو . افن اق ام   له می   متیلی   تی فج میپذفیی  ر شو    ریهنگ مسئولیتل س لقه سپی ه می

 هی شو    ر ن  تیلیتی مسج  س مم  یت  مسج  منتهی میرفزی نظم   تیتیب  ر تشیپ فه

 .شو می

 سدزی مرحله مسجد تشکیلاتی  تشکیلات. 5-2

  هی   هم هنگی لیشتی ه    نی م له س مم   ر افن گ م، تشییت  مسج  له رش  خو  ا امه می

شون . من  تعیف  میشو . لن لیافن، ریآفن ه ی تشییتتی   تیلیتی له صور  نظ ماحس س می

 ه یشو    مسئولیته ی گزفنش متیلی   ام جمله معی ره    الزاره ی میلوطه ریاهم میمفیس خت

شو .  ر افن میحله، آریفن    ر نظی گیرته میتشییتتی له صور  م      مشخص لیای نقش

شو    قواع  تشییتتی گیی ، نظ م تیلیت میلی مستقی می ه ی م فیفتی ج ف ی شیل می اح

گییی  ر ف افن گ م، تقوفت شورا   ارزافش ق ر  تصمیماه ام اآف . هنج ری  ر میطور له

 .کن ه ی تیلیتی کمک می. افن میحله له انسج م لیشتی تشییت    گستیش رع لیتتشییت  است

 :ام است عب ر  میحله  ر افن  اق ام  لیخی

 توسعه سطوح م فیفتی •

 افج    اح ه ی ست  ی •

 استقیار نظ م تیلیت میلی •

 تتش لیای هنج ری نمو   قواع  تشییتتی •

  غ غه نظ م تیلیتی لیای میلی    •

 هنج ره ی افج   ش ه یس می ر ن •

 ه ی اس سیق رتمن  ش   هی چه لیشتی شورا   امی   اخذ تصمیم •

 مه ش   لین من نظ م •

  ت  فن طیح ج مع آمومشی تیلیتی •
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 سدز  تعریض فرهاگی سدخندررحله مسجد جریدن. م5-3

فش تی هستن . ل  ارزاآریفنی  ر سطح عمومیش ه له  نب ل نقش ر افن میحله، نیی ه ی تیلیت

 ر افن ف ل . ه ی گستی ه ریهنگی   تبلیغی ارزافش میتع ا  متیلی  ، تمیکز لی لیگزاری رع لیت

تی عمل طور مستقله ی ریهنگی تشییت  مسج  تقوفت ش ه   افن  اح ه  لهمیحله، لخش

ی شو    مسج  ام تنه  فک میکز تیلیتتی میه ی ریهنگی   تبلیغی مسج  لیجستهکنن . رع لیتمی

ر شو . افن گ م همچنین له ارزافش تأثییگذاری مسج   له فک میکز ریهنگی   تبلیغی تب فل می

ف ل . نقش مسج  له عنوا  فک کن    چ ر  تشییتتی مسج  گستیش میسطح ج معه کمک می

 اح ه ی تخصصی لیای امور ریهنگی، تبلیغی      ف ل ریهنگی   اجتم عی ارزافش میمیکز 

 لیخی ام افن  اح ه  عب ر  است ام:  شو سیس میای تأرس نه

 هیئت  •

 ه  نوا ه اح ه فی لیای امور  انشجوف   ف  خ  •

   اح  رس نه  •

 محله  سدخندر چادبخشی حله مسجد :ولت. مر4-5

رس نی توانن  له خ م  کنن  که میه فی افج   میش ه ظیریت ر افن میحله، نیی ه ی تیلیت

رس نی   شو  که له     غ غه اصلی خ متشون . افن خ م   له مؤسس تی تب فل میرع ل تب فل 

ه    للو  س خت ری، س خت ر تشییتتی ل منگیی رن . ل  گستیش مأمورفتآریفنی توجه  ااشتغ ل

آف . لیخی ام  اح ه ی قبلی له  اح ه ی ه  له  جو  میئولیتشو    تغیییاتی  ر تقسیم مسمی

گی  . افن میحله نی م له تشییل ست   شون    مؤسس   خ م تی تأسیس میتب فل میمستقل نیمه

ه فی م نن  آمومش ه   ار . ست   میکزی مسئولیتلخشی له رع لیتانسج م میکزی لیای هم هنگی  

 .گیی ه ی ست  ی را لی عه ه میلی رع لیتک  ر، تولی  محتوا   نظ ر  

 ای و الگوی قرارگدهیخندر شبکهمرحله مسجد قرارگدهی  سد. 5-5

است که افن  اح ه  ام ای ه  له ان امه ر افن میحله، رش   اح ه ی اقم ری   گستیش رع لیت

ه  همچن   گی ن . افن مفیمجموعهتب فل میشون    له مؤسس   مستقل تشییت  مسج  ج ا می
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گ هی لیای افن مؤسس   عمل ارتب ط خو  را ل  مسج  حفظ کی ه   مسج  له عنوا  فک م ل قیار

 شو . کن . س خت ر تشییتتی مسج   ر افن میحله مج  اً ل منگیی میمی

خواه   فیه شف  ر  ه زشف. س خت ر رشو یگ م س خت ر   تشییت  مج   ل منگیی م افن ر 

آ  نیز گستیش قلمی   یه شفآ  استقتل لیخی مؤسس   است. ر  یه زشف اشت. لیخی ر

 ،تشییت ست    لیآ عت ه. تشییت  مسج  خواه  لو ی تیلیتی   ریهنگی   خ م تی اثیگذار

 ،ریهنگی یه حومه) ر  ه تیهتم م مسئولا ، عت ه لی انج م مستقیم رع لا   شو یق رتمن تی م

لیخی اق ام   ست  ی همچو  موار   نف؛ لن لیاه ستتیرع ل گونهنف، پشتیب نی اما(تیلیتی ،خ م تی

 :ی یگیمفی سیلوحه قیار م

   رس نه( یعموملیای انج م امور ست  ی )تولی  محتوا، ر الط فیه مع  نت یان امراه -

ریهنگی تیلیتی همچو  مسر ج ، مؤسرسر   رسرمی  یه مجموعهمفی اسرتقتل لخشری نسربی  ر  -

 آمومشی، مؤسس   ریهنگی، هیئت، حومه علمیه

 تیلیت میلی، تولی  محصولا  رییی   ریهنگی   پژ هشی یه لیگزاری   ره -

 ارتب ط   لیی نی  -

 عزل   نصب مسئولا  -

 مس ج   السته  یه تیرع لهم هنگی   نظ ر  لی  -

 سطح معیرتی   مه رتی ک  ر یاستع ا ف لی، تیلیت   ارتق -

 رص    شن س فی جهت توسعه میاکز تیلیتی  -

 ن فشه، طیح   محتوای تبلیغی   تیلیتی محصولا  ریهنگی تولی  ا -

 ارزاری، م لی   نیی ی انس نی ام عن صی جبهه حم فت رییی، معنوی، نیم -

 مسج  یه تیریلم   مستن    گزارش ام رع لتولی   -

 بو:جه و امکدندت -6

 هدبدر حداقل:ر مرحله مسجد بیدار  تأمین مشقت. 1-6

 ر افن گ م، له  لیل ع م جلب اعتم     مشخص نبو   نت فج عملیی ، تأمین من لع م لی ل  

ه  استف  ه پوشش هزفنهر  است. مسئولا  مسج  ام من لع شخصی ف  قیض لیای مشیت  مف  ی ر له
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 ر ل  کی   کاعتق   لی افن است که »شی ع   کنن    له توکل لی خ ا  ر تأمین م لی اعتم    ارن می

ه  است   ه ی م لی لیای استمیار رع لیته ف اصلی تأمین ح اقل رع لا    رس ن   پول ل  خ ا«.

 .اه  لو اگی مش رکت لیی نی صور  گیی ، لسی ر مح      اقتض فی خو

 هدی اولیه:ر مرحله مسجد تربینی  جلب مشدرکت اطرافیدن و گشدیش. 2-6

ه ، ل نی   ه ی م لی ام سوی خ نوا هلیخی نت فج، مش رکت ر افن گ م، ل  جلب اعتم     مش ه ه 

ای ف ل . اگیچه کمبو  م لی همچن    جو   ار ، من لع م لی له ان امهه  ارزافش می  لیخی س مم  

ه ی  فگیا    ه  توسعه ف ل . ام  تأمین م لی همچن    السته له کمک ری است که لیخی رع لیتک

 .طور مح    استله

 :ر مرحله مسجد تشکیلاتی  تأمین برای گسنرش کمی و کیفی منربیدن .3-6

ه ی نه  ه ی لیی نی   مش رکت اعض  ه ی پیشین، حم فت ر افن میحله، پس ام نت فج مثبت گ م

شو    ارزاری م نن  توسعه می   رع لیت مسج  میتفع میف ل . له تبع آ ، نی مه ی سخترزافش میا

 .گیین طور مؤثیتی مور  استف  ه قیار میو  لهه ی ک لب ی موجظیریت

 سدزی جهت :رآمدزاییسدز  تأمین مدلی خیرّانه و زمیاه:ر مرحله مسجد جریدن. 4-6

ه ی م لی ه ی ریهنگی، ارتب ط ل  خییا  ارزافش ف رته   حم فتلیت ر افن میحله، ل  گستیش رع 

شو    تتش لیای له چ لشی ج ی تب فل می شو . کمبو  می  آن   ام موضوع   تبلیغی لیشتی می

شو . له همین مافی لیای اعض ، آغ م میتأمین م لی مستمی، م نن  جذب موقور     پیگییی اشتغ ل

 .ف ل ه ی اقتص  ی    رآم مافی ش   مییتمنظور، توجه له رع ل

 محله  مادبع پدیدار خیّرانه و کدرآفریادنه:ر مرحله مسجد :ولت. 5.6

 فژه  ر تیی ام سوی خییا  لهه ی گستی هه ، حم فتفن گ م، له  لیل رش  رع لیت ر ا

ت کی ه   گیی . همزم  ، مسج  له سمت خو کف فی اقتص  ی حیکه ی لزرگتی صور  میمقی س

ه ی  رآم ما ام جمله  ر تی شو . مجموعهتی میمافی    رآم مافی ج یه  لیای اشتغ لتتش
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کن اصلی رگی  ،  ر ح لی که تأمین م لی می می همچن   تخصصی تأسیس می خ م تی   مؤسس  

 .م ن ل قی می

 ع میدن اعضدی شبکه:ر مرحله مسجد قرارگدهی  بلوغ :ر الگوی تأمین مدلی و اشنراک مادب. 6-6

موقور   ای ام من لع مختل  نظیی خییا ،  ر افن میحله، تأمین م لی له للو  رسی ه است   شبیه

ه  لین اعض ی شبیه له ه ی  رآم ما شیل گیرته است. من لع ح صل ام افن مجموعه  مجموعه

مشتیک نظیی لیگزاری ه ی ه   ر جهت انج م رع لیتارزافی می   آ شو    هماشتیاک گذاشته می

ی گذاری من لع له ارزافش ک رافی   اثیگذارشو . افن اشتیاکر ف ا ه ی  رمشی تقوفت می

 .کن ه  کمک میمجموعه

 دءاعض یایآفرنقش. 7

 مرحله مسجد بیدار  گر:ان یک ید چاد نفره. 7-1

 . تع ا  ان ک شومن  آغ م میه ی مسج   ر افن میحله ل  حضور چن  نفی جوا   غ غهرع لیت

له شو  که تم می ل ر تشییت  لی   ش افن اریا  ل ش . اعض ی مسج   ر افن میحنیی ه  ل عث می

ه ی مسج  عمل کنن ه رع لیته ، تنه  له عنوا  مخ طب   مصیفله  لیل سطح پ فین رش    مه ر 

ه  طور معن  اری  ر رع لیتلهتع ا ، ر  . افن اریا  هیچن  کمه  نمیکنن    انتظ ر مش رکت ام آ می

 .مش رکت  ارن 

 شدگدنمرحله مسجد تربینی  توانمادسدزی و مدندیی جذب. 7-2

ه فی لی عه ه توانن  مسئولیترسن  که می ر افن میحله، مخ طب   ا لیه له سطحی ام رش  می

است. افن مسئولیت ه ، توانمن س می اریا    تیلیت می انی آن   لگیین . ه ف ام  اگذاری مسئولیت

، شو .  ر افن   رهسپ ری ل عث ارزافش انگیزه   م ن گ ری نیی ه ی انس نی  ر تشییت  می

کن  ت  ه ی س  ه را له  فگیا   اگذار میگذار مسج  له  لیل کمبو  نیی ی انس نی، مسئولیتلنی  

اق ام ممین است ضعی   تی آم  ه کن ، هیچن  نت فج ا لیه افنه ی لزرگآن   را لیای مسئولیت

 .ل ش 
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 مرحله مسجد تشکیلاتی  محوریت منربیدن :ر ا:اره مسجد و تشکیلات. 7-3

ف رتگ  ، م فیفت مسج  له اعض ی ه ی تیلیتمیحله، ل  ارتق ی سطح  انش   مه ر   ر افن

ا  است. ه ی اریه    ش فستگیشو . افن گ م ش ه  رش  ق لل توجه  ر مه ر ف رته  اگذار میتیلیت

ه ی شو     ر کن ر آ ، مسئولیتتی سپی ه میه ی تیلیتی له اریا  جوا  ر افن میحله، مسئولیت

 .ف ل ت  ی   م فیفتی نیز له ت رفج اهمیت لیشتیی میس

 سدز  کاشگری فرهاگی تبلیغیمرحله مسجد جریدن. 7-4

تی ه ی  سیع ر عیصه توانن رسن  که می ر افن میحله، اعض ی مسج  له سطحی ام رش  می

غ ل لیای اعض  ه ی ام  اج   اشت فژه  ر ممینهه ی ریهنگی   تبلیغی لهآریفنی کنن . رع لیتنقش

ه  ام  اج شون    لیخی ام آ شو . لیخی ام اعض   ر نه  ه ی ریهنگی مشغول له ک ر میج ی می

 .ه  ار کنن . توسعه  فگی الع   تیلیتی همچن    ر افن میحله ا اممی

 محله  کاشگری خدمت مدارمرحله مسجد :ولت. 7-5

شون . تی می  له لح ظ کمی پیجمعیت ر افن گ م، اعض ی مسج  له لح ظ کیفی توانمن تی 

ه   ر عنوا  فیی ام ا لوفتارزافی لهشون    مه ر ه ی خ م تی مشغول له ک ر میه   ر لخشآ 

رزافی ل عث تسهیل  ر اشتغ ل اعض    افج   مؤسس   اگی  . افن مه ر افن میحله مطیح می

 فیا  قبلی مسج  له سطحی ام شو .  ر افن میحله، مه ی مختل  میرس    ر حومهخ مت

ای ف  سی سی  ر سطح شهی ف لن    لیخی له من صب حیرهگذاری ارتق  میه ی سی ستمسئولیت

 .شون منصوب می

 هدی بدلغاسنقلال نیروهد و زیرمجموعهمرحله مسجد قرارگدهی  هجرت و . 7-6

ی له تشییت  ا لیه له ه ی تشییت  له للو  رسی ه   ام ح لت  الستگ ر افن میحله، ظیریت

کنن ، چه ان  له صور  مستقل عمل میکن . نیی ه فی که له للو  رسی هسمت استقتل حیکت می

کنن .  ر هی    ح لت، افن قل پی ا میه فی که هوفت مستعنوا  مفیمجموعهصور  ری ی ف  لهله

ه ی معنوی ف  م  ی ام حم فت ه  ارتب ط خو  را ل  تشییت  ا لیه حفظ کی ه  اریا    مفیمجموعه
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ه ی آن   له ح  ه    ظیریت فژه  ر شیافطی که توانمن یطلبی لهشون . افن استقتلمن  میآ  لهیه

 .شو ک ری رسی ه ل ش ، محقق می

 1نع. موا8

 طلبیهد و عدفیتمرحله مسجد بیدار  چدلش. 8-1

ریهنگ رخو    ع م همی ری اریا  تأثییگذار ه فی چو  گذارا  ل  چ لش ر افن میحله، لنی  

ر  هستن . نم مگزارا  ممین است نسبت له حضور جم عت ر لهامن ، خ  مین   ام مم نن  هیئت

  اعتم   ک ری ن اشته ل شن .  ر الت ای مسیی، مش رکت   همتیلی    ر مسج  اعتیاض کنن    خ نوا ه

تیفن م نع  ر ش   مح    است. لزرگلع م لی لهشو    من همی ری مخ طب   له سختی جلب می

گذارا  ام مشیت  خسته ش ه   ام ا امه مسیی طلبی اریا  کلی ی است. اگی لنی  افن میحله ع ریت

شو . ر اک ری   ام خو گذشتگی اریا  کلی ی لیای جه می ست لیشن ، تشییت  ل  شیست موا

گذارا  ف  م فیا  نظیه  لین لنی  ست اختتفپیشبی  ه ف ضی ری است.  ر افن میحله ممین ا

ه  ل  ر حیه لیا رانه موجب تقوفت س خت ر  ر نی تشییت  خواه  مسج  افج   شو ، ام  حل آ 

 .ه  لی ر الط آسیب لزن    رگیییش ،  ر غیی افن صور  ممین است  لسی ی 

 

 زو:بدز:ه مرحله مسجد تربینی  غفلت از کد:رسدزی و اهنمدم به کدرهدی. 8-2

س می فک نظ م تیلیتی است که ام شو ، پی  ه ر افن میحله، آنچه موجب ت ا م تشییت  می

ت ام اجیای تیفن چ لش افن میحله غفلالع   جسمی، لینشی   گیافشی اریا  حم فت کن . لزرگ

ورق ل    ه ی ماثی است. گ هی الگولی اری ام مجموعه نظ م تیلیتی   تمیکز لی امور م  گذر   کم

 ه . افن مسئله ه ، توجه له ک  رس می را تحت تأثیی قیار میتوجه له اقتض ئ     مسیی رش  آ 

ت    مورقیت آ  ما ل ش ، چیا که ک  رس می، مفیس خت اصلی لیای لق ی تشییتوان  آسیبمی

 . ر للن م   است

 

مثال اختلاف افراد کلیدی یا خروج  نعنوا هر یک از این موانع برای گام بعد خود نیز مصداق دارند. بهباید توجه داشت  1. 

  . شودیموانع بیان م نیتر، مهمدر ادامهیک مانع محسوب گردد.  تواندیبعد نیز م یهارهبری علاوه بر مرحله مسجد بیدار در گام
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 مرحله مسجد تشکیلاتی  تمرکزگرایی و فر:گرایی. 8-3

ه فی م نن  تمیکزگیافی   ف ل ، ام  چ لشطور ک مل تحقق میمیحله، انتظ م تشییتتی له ر افن 

فت طور متمیکز م فیکن .  ر صورتی که م فی لخواه  همه امور را لهری گیافی م فیا  نیز لی م می

شو . همچنین، نظیه  میشو    افن ل عث  لسی ی   اختتفکن ، له  فیت توری متهم می

توان  ر حیه لیا ری   افث ر را ام تشییت  خ رج کی ه   لی ک رکی  س می   لی کیاسی میرسمی

ه ی  فگی افن میحله ش مل ضع   ر تصوفیس می لیی نی، ارتب ط ضعی  ل  آ  آسیب لزن . چ لش

نیت، غفلت ام تیلیت   تمیکز لیش ام ح  لی تبلیغ،   ع م رش  شخصی مسئولا  است که ر ح 

 .انن  موجب تضعی    اختتل  ر مورقیت تشییت  شون توهمگی می

عدم تادسب :ر ، توجهی به اشنغدل و از:واج اعضدستدز  بیمرحله مستجد جریدن. 8-4

 و سیدسی بدزی توهم موفقیت،تربیت و تبلیغ 

توجهی له اشتغ ل   ام  اج اعض ، ع م تن سب ه فی چو  لیمیحله، تشییت  ل  چ لش  ر افن

تبلیغ، توهم مورقیت   سی سی ل می مواجه است. مم نی که اعض  له سن ام  اج   اشتغ ل   ر تیلیت  

توان  موجب خ لی ش   تشییت  ام نیی ه ی رع ل شو . عت ه توجهی له افن مس ئل میرسن ، لیمی

ه ی ظ هیی ممین است پیشیرت تشییت  را کن  ف  متوق  کن . غفلت لی آ ،  لخوشی له مورقیت

ریافن  تیلیتی   ک  رس می   ضع   ر لنیه رییی اریا    رش  شخصی مسئولا  ام  فگی موانع ام 

توان  ه ی خ ص می اری ام گی هه ی سی سی   ج نبافن میحله هستن . همچنین،  ر   له ل می

 .ه ی اجتم عی  ر  اخل تشییت    اختتل  ر همبستگی آ  شو وجب شی فم

 حله  گسست فکری و عدطفی و عدم ارتبدط بد بزرگدن شهرممرحله مسجد :ولت. 8-5

گذارا    مجیف   ه ی عم ه گسست رییی   ع طفی می   سی ست ر افن میحله، فیی ام چ لش

  اه اف ام سوی مجیف   شو . همچنین، ع م  ه است که ممین است موجب ع م پذفیش سی ست

توان  رقیه، ریم ن ه   سپ ه   مسئولا  شهیی مییارتب ط   هم هنگی ل  لزرگ   شهی، نظیی نم فن ه  ل

ه    اختتر   ممین است م نعی ج ی  ر تحقق اه اف کت  مشیتتی افج   کن . افن گسست

 .ام تشییت  شو  ه ی شهییمسج  افج   کن    موجب تضعی  حم فت
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 و :نیدز:گی پروریضعف جدنشین ،مرحله مسجد قرارگدهی  افت کیفیت. 8-6

ه ، ضع   ر ن میحله، مشیتتی م نن  ارت کیفیت له  لیل استقتل مفیمجموعه ر اف

ه  ممین است له ک هش کیفیت کن . استقتل مفیمجموعهپی ری    نی م گی لی م میج نشین

پی ری   ع م توان فی تشییت  منجی شو . همچنین، ضع   ر ج نشینه    تضعی  رع لیت

توان  تشییت  را ل  لحیا  رهبیی مواجه کن .  نی م گی نیز یی میه   ر ا امه مسیی رهبج نشین

ه ی  فنی   ه ی اقتص  ی، ممین است موجب ریاموشی آرم   فژه پس ام  ر   اعض  له رع لیتله

طوری که تشییت  مسج  ج ف  نیز تحت تأثیی افن تغیییا  قیار گیین ، لهه ی ریهنگی شو    نسل

 .ه ی ا لیه  ر  ار نب ش   فگی له اه اف   آرم 

 :هادگدنسرعت. 9

گذار/ تیم همدل و توانماد/ :ر مرحله مسجد بیدار  مهدرت رهبری بایدن. 9-1

 اسنقدمت ایمدنی

گذار، تیم هم ل   ی  ار : مه ر  رهبیی لنی   ر افن میحله، مورقیت له سه ع مل کلی ی لستگ

ه ی تیفن عوامل پیشیرت است؛ مه ر گذار ام مهمتوانمن ،   استق مت افم نی. رهبیی مؤثی لنی  

توان  له تسیفع اه اف   ررع موانع کمک کن . تیم هم ل   ه ی لیجسته ا  میری ی    فژگی

تی ام ه ی ا لیه خو  موانع را سیفعان  ل  هم لی   مه ر توتوانمن  نیز نقش حی تی  ار ؛ افن تیم می

 فژه ام نظی اختص   ر اک ری،  . همچنین، استق مت افم نی، لهسی راه لی ار    اه اف را محقق کن

 .ع مل اصلی ت ا م   مورقیت حیکت است

 ماد:ر مرحله مسجد تربینی  الگوگیری روش. 9-2

ه ی مورق   استقیار فک نظ م تیلیتی منظم ام ام مجموعه  ر افن میحله، الگولی اری ر شمن 

ه  الگولی اری کی ، تیفن مجموعهه ی تیلیتی مورقعوامل مهم پیشیرت است. ل ف  ام اصول   ر ش

 من ی  ر الگوگییی له رش  تشییت  کمکه . افن ر شنه صیر ً ام نت فج ریهنگی   تبلیغی آ 
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 فژه که اریا  مستع  پی ری ام اهمیت ل لافی لیخور ار است؛ لهنخبهکن . عت ه لی افن، توجه له می

 .گذاری شون  ت   ر آفن ه له مسئولا  مؤثیی تب فل شون ل ف  شن س فی   سیم فه

 :ر مرحله مسجد تشکیلاتی  مدیریت غیرمنمرکز. 9-3

ه  غییمتمیکز است که  ر آ  مسئولیت ر افن میحله، ه ف س خت فک تشییت  منظم   

گییی   اق ام   تأثییگذار است. مورقیت طور متوام  می   اعض  تقسیم ش ه   هی ری   ر تصمیمله

که هی ری  طوریه  لی اس س ش فستگی اریا  لستگی  ار ، لهافن میحله له تخصیص مسئولیت

 .یی ه ی خو  را له عه ه گه ی متن سب ل  توانمن یمسئولیت

دز  مدیریت نشدن فرهاگی )برند(، شادسدیی و جلب س:ر مرحله مسجد جریدن. 9-4

 اعضد مشدرکت از اهدلی ماطقه، تمهید مقدمدت اشنغدل و از:واج

ای ام اهمیت مف  ی لیخور ار ه ی منطقه ر افن میحله، م فیفت لین  مسج    شن س فی ظیریت

تسهیل کن . عت ه  توان  جذب اریا  راه ی میجع میاست. تصوفی مثبت ام مسج    تع مل ل  گی ه

ه ی اشتغ ل   ام  اج لیای لی افن، شن س فی   جلب مش رکت اه لی منطقه   ریاهم کی   ریصت

توجهی له افن مس ئل، ممین است نیی ه ی مؤثی ه ست؛ چیا که  ر صور  لیاعض  نیز ام ضی ر 

 .ام تشییت  خ رج شون 

 هدرفیتکدرگیری بهیاه ظمحله  بهد :ولت:ر مرحله مسج. 9-5

رس نی اهمیت مف  ی ه ی می می     لتی لیای خ متگییی لهینه ام ظیریت ر افن میحله، لهیه

شو . عت ه لی ه  موجب تسیفع  ر پیشبی  اه اف مسج  می ار . شن س فی   استف  ه ام افن ظیریت

تی تشییت  عتوان  له پیشیرت سیف  رق لتی میه ی خ م تی افن،  جو  پشتوانه تخصصی  ر عیصه

 .ه ی لیی نیه ی تخصصی   مش  رهکمک کن ، ام جمله ام طیفق آمومش

 :ر مرحله مسجد قرارگدهی  قوت سند:ی. 9-6

ه ی مسج    نی م له پشتیب نی ست  ی مؤثی لیای تسهیل  ر افن میحله، استقتل لیخی مفیمجموعه

مجوم، پشتیب نی محتوافی   م لی  ه ی مختل  م نن  اخذپیشیرت ضی ری است. پشتیب نی  ر ممینه
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 گییی امه ، لهیهای می   مجموعههمچنین، افج   ارتب ط شبیه  هن ه ل ش .توان  شت بمی

توان  مؤثی  اقع شو .  ر نه فت، تأکی  لی ه ی مختل    استف  ه مشتیک ام من لع میتخصص

س می سبک ر جهت استمیه ی للن م    گش فی له سمت تم   استمی   توجه له آرم  ارق

 است. من گی   س خت ره  لیای ت ا م حیکت ضی ری
 

مسجد  مراحل

 بيدار
 مسجد تربيتی

مسجد 

 تشکيلاتی

 مسجد

 سازجریان

مسجد 

 محلهدولت

مسجد 

 ابعاد قرارگاهی

 مؤلفه محوری

حرکتی از 

جنس 

 دغدغه

تربیتی و  مجموعه

 کادرساز
 تشکیلات تربیتی

اجتماع 

 سازجریان

جتمع م

فرهنگی، 

 خدماتی

 قرارگاه

 حیطه اثر

تأثیر 

پارتیزانی در 

 محله

مند تأثیر نظام

تربیتی در محله، 

 مناسبتیاثر تبلیغی 

مند تأثیر نظام

تربیتی در منطقه 

و گسترش اثر 

، اداره تبلیغی

مند مسجد نظام

توسط 

 یافتگانتربیت

محوریت 

تربیتی تبلیغی 

 در منطقه

جامعیت ابعاد 

تربیتی، 

یغی و تبل

 خدماتی

جایگاه محوری 

در منطقه یا 

 شهرستان

رهبری و 

 مدیریت

محوریت 

 گذاربنیان
 مدیر عالی ام سازمدیر نظ الگوی توانمندساز

گذار سیاست

و هدایت 

 کلان

یا  قرارگاهرهبر 

مهاجر 

 بخشالهام

تربیتی  یهانظام

 تشکیلاتی

بسیط و 

 فردمحور

سازی نظام پیاده

 تربیتی کادرساز
 یسازلاتیتشک

تعریض 

فرهنگی 

 ساختار

ساختار 

 چندبخشی

ای ساختار شبکه

و الگوی 

 قرارگاهی

رویکردها 

 هابرنامه

رویکرد عام 

 تربیتی
 مندتربیت نظام

بخشی و انتظام

 زااداره درون

تبلیغ توسط 

 یافتگانتربیت

ورود به 

عرصه 

 رسانیخدمت

استقلال بخشی 

در عین 

 هماهنگی

بودجه و 

 امکانات

تأمین 

بار قتمش

 هاحداقل

جلب مشارکت 

اطرافیان و 

 اولیه یهاشیگشا

تأمین برای 

گسترش کمی و 

 متربیانکیفی 

تأمین مالی 

خیّرانه و 

سازی زمینه

جهت 

 ییدرآمدزا

منابع پایدار 

خیّرانه و 

 کارآفرینانه

بلوغ در الگوی 

تأمین مالی و 

اشتراک منابع 

میان اعضای 

 شبکه
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آفرینی نقش

 اعضا

بار بر دوش 

ک یا چند ی

 نفر

توانمندسازی و 

مانایی 

 یافتگانتربیت

محوریت متربیان 

در اداره مسجد و 

 یلاتتشک

کنشگری 

فرهنگی 

 تبلیغی

کنشگری 

 خدمت مدار

، هجرت نیروها

 استقلال

 یهارمجموعهیز

 بالغ

 طلبیعافیت موانع

غفلت از 

کادرسازی و 

اهتمام به کارهای 

 زودبازده

تمرکز مدیریتی و 

 فردگرایی

توجهی به بی

اشتغال و 

ازدواج اعضا، 

عدم تناسب 

تربیت و 

تبلیغ، توهم 

موفقیت و 

 بازیسیاسی 
 

گسست 

فکری عاطفی 

گذار سیاست

و مجری/ 

عدم اتصال به 

 بزرگان شهر

افت محسوس 

کیفیت به تبع 

استقلال 

، هارمجموعهیز

ضعف  جانشین 

رهبری، 

 دنیازدگی

 دهندگانسرعت

رهبری 

گذار/ بنیان

تیم همدل 

 وانمند/ت

استقامت 

 ایمانی

الگوگیری 

 پروریمند/نخبهروش

مدیریت 

غیرمتمرکز، 

مدیریت مبتنی بر 

 شایستگی

مدیریت نشان 

)برند(، جلب 

مشارکت از 

اهالی منطقه، 

اشتغال و 

 ازدواج اعضا

کارگیری به

بهینه 

ی هاتیظرف

مردمی و 

دولتی/  

وجود پشتوانه 

 تخصصی

قوت ستادی/ 

ای/ ارتباط شبکه

ایی به گشافق

سمت تمدن 

 اسلامی

 پدیده انشعدب :ر تشکیلات مسجد. 10

س می، ل  توجه مط لعه مور ی مس ج  مورق   ک رکی ه ی متنوع مسج  )تیلیت، جیف  

توا  گفت الگوی مطلوب هی مسج  شیور فی همه افن ک رکی ه ست؛ ام  ( می...رس نی  خ مت

ی نب ش  که ام ق رلهجهت می   ف  مخ طب( ی )ام امحلهممین است ظیریت فک تشییت  مسج  

 ر چنین استف  ه شو    همه ک رکی ه ی مسج  را شیور  نم ف .    رتهفتیتیلنی ی انس ه تیظیرهمه 

ه ی مسج ی رش    گستیش رع لیت شیافطی، پ ف ه انشع ب له عنوا  فک می نیزم طبیعی لیای

  ام میحله مسج  تشییتتی ف  مسج  افن پ ف ه لع  ام گذر تشییت  مسج .شو مطیح می

 .  ه یمس م رخ جیف  

فک هسته ا لیه  گییی فک هسته ج ف  ل  اله م امشع ب  ر تشییت  مس ج  له معن ی شیلان

توان  له صور  مستقل ا لیه، می ه ی هستهگییی ام تجیلی     ظیریتاست. افن هسته ج ف  ل  لهیه

صی ف  عنتوان  نقش فک هسته میکزی ا لیه می ، هستهن فر افن ریاه ی خو  ا امه  ه .  له رع لیت
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 ر افن  ضعیت، لخشی ام  .ه  کمک کن هسته را افف  کی ه   له رش    توسعه س فی شبیه س م

  ظیریت آ  می   را رع ل  ر ن یمریهنگی  فگی  مؤسسهمسج  له مسج  ف    رتهفتیتیلنیی ه ی 

ی ه توان  نسبت له تشییت  منشعب ش ه ح لتت  مسج  ا لیه می.  ر افن ح لت تشیین فنم یم

 مفی را  اشته ل ش . 

 .  اشته ل ش    خو  له رش  ک رکی ی خو  ا امه ل ه ای شبیهح لت  -

سرج  جیف   ای شربیهح لت  - شرییتتی ف  م سرج  ت شر    خو   ر میحله رعلی )م شرته ل  سر م(  ا

 یه لی گستیش حیطه اثی )ل    شیور فی میحله رش  لع ی( ل ش . قیار  اشته ل ش    تمیکز هسته ا ل

نظیه  ف  تف     ر ل    رالطه تشییتتی ل ش . افن نوع انشع ب معمولاً  ر نتیجه اختتف -

 . ه ه  رخ می ف گ ه

 : الگوی ریآفن ی رش  تشییت  مسج 1نمو ار
 

                                                            
       

                    

              
     

   

                 

   

               
      

     

           
       

   

                         
     

   
          

    

   

   

               
             

                    

   

 

 مسجد. الگوی رشد تشکیلات 11

نمو ار الگوی رش  مس ج  مورق  ر عیصه تیلیتی، نم ف نگی سیی میاحل رش    تغیییا  سیعت 

آ   ر طی مم   است. محور ارقی نمو ار مم     محور عمو ی آ  لی نگی میاحل رش  است.  ر افن 

ور  ای« ر ق  رش  لو ه   نمو ار  ر افن میحله له صنمو ار، میحله نخست فعنی »مسج  نم مخ نه

شو     ر میحله »مسج  تیلیتی«، ل  ک خط ص ف است. رش  ام میحله »مسج  لی ار« آغ م میف
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پی ری، سیعت رش  نسبت ً پ فین است، چیا که ریافن  تیلیت  ه ی تیلیتی   نیی  جو  آغ م رع لیت

 .لی   ت رفجی استنیی  امیی مم  

سرررج  تیلیتی«   تیلیت ک  ر توانمن سررریل  گذر ام میحله »م شرررمگ ،  شررر  له طور چ  یییعت ر

سر م« رخ طوری که لیشرتیفن رشر   ر میاحل »مسرج  تشرییتتی«   »مسرج  جیف  ف ل ، لهارزافش می

شو . پس ام افن میاحل،  ضوح  ر شیب تن تی نمو ار  ر افن میاحل مش ه ه می ه . افن امی لهمی

 :توان  مسییه ی متع  ی را  نب ل کن تشییت  مسج  می

 رش    شیور فی س فی ک رکی ه  ا امه -1

 س می انشع ب   شبیه -2

 توجهق لل  ع م رش  ف  ارول  ت ا م  ضع موجو  -3

 .ارول -4

« آغ م له ک ر لی ارشون ، معمولاً ام میحله »مسج  تشییتتی که ام مس ج  موجو  منشعب می

ه، سطح کیفی آنه   ر افن میحله ا لی من ی ام پشتوانه رییی   تجیلی مسج کنن ؛ ام  له  لیل لهیهمی

 .ا لیه است  ر مسج  «لی ارل لاتی ام سطح »مسج  

گ هی مس ج  پس ام  ستی لی له میحله چه رم ف  پنجم )فعنی »مسج  تشییتتی«   »مسج  

کنن .  ر افن  ضعیت، شون    نه اق ام له افج   انشع ل   میس م«(، نه له میحله لع ی  ار  میجیف  

رس  که رش  تشییتتی مسج  متوق  ش ه است   افن مس ج   ر لهتیفن ح لت، ل  ا امه نظی می له

 .چیخه تیلیت نیی ، ق  ر له حفظ  ضعیت رعلی خو  خواهن  لو 

مسج  توان فی گستیش حیطه اثی خو  ام طیفق انشع ب   توسعه  کهی،  رصورتح لنفل ا

( را  اشته ل ش    له ارزافش کیفی  ر س خت ر ریهنگی یرس نک رکی ه  )ام تیلیت له تبلیغ   خ مت

صور  ن مح    ا امه ف ل    حتی ت  مم   ظهور   پس ام آ  توان  لهخو  لپی ام ، مسیی رش  آ  می

 .نیز استمیار ف ل 

لامم له ذکی است که قیارگیرتن فک تشییت   ر فک میحله خ ص ام رش  له افن معن  نیست 

 ه  که گ م لع ی رش  ه لع ی  ر آ  له طور ک مل غ فب ل ش ؛ للیه نش   میلکه ک رکی ه ی میح

مث ل، مسج ی که  ر میحله »مسج  تشییتتی« قیار  ار ، عنوا هنوم تثبیت   استقیار نی رته است. له
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رس نی له طور مح    رع ل ل ش ، ام  تمیکز اصلی س می ف  خ مته ی جیف  ممین است  ر حومه

 .رس نی« نیسته ی میتبط ل  میحله »خ متلیت آ  لی رع

 ه  که حتی پس ام  ستی لی له میحله »مسج  تشییتتی« ف  »مسج  تج رب مس ج  ل لغ نش   می

ای عمل کن  که له ح لتی شبیه قیارگ ه لیس    گونهتوان  لهس م«، تشییت  مسج  میجیف  

 .ی ه  ا امه  ه کله رش  خو   ر حومه اثیگذاری ف  ک ر ح لنی رع

ه    میاحل مختلفی ام رش  است. انواع لی اس س افن الگو، »قیارگ ه« نیز خو   ارای گونه

رس  « س م(   »قیارگ ه خ مته ی مسج ی ش مل »قیارگ ه تیلیتی«، »قیارگ ه تبلیغی« )جیف  قیارگ ه

تبلیغی،   »قیارگ ه  - یلیتیس می تس می تیلیتی، شبیهاست. میاحل رش  فک قیارگ ه نیز ش مل شبیه

ه ی هی میحله ام رش  قیارگ ه، شبیه له خ م تی« )مسج  قیارگ هی( است.  فژگی-تبلیغی-تیلیتی

ه   ر هی میحله متف    میحله هفتم مسج  قیارگ هی است، ل  افن تف    که ک رکی ه ی قیارگ ه

 .است

است، هیچن  موار  نقض نیز  جو   هافن الگوی رش   ر لسی ری ام مس ج  مورق کشور مش ه ه ش 

 ار . لیای نمونه، تشییتتی مورق م نن  ک نو  رهپوف    ص ل  ر شهی شییام، رع لیت خو  را مستقیم ً ام 

س می آغ م کی ه   س فی ک رکی ه  را نیز شیور  س خته است. همچنین، گیچه مورقیت  ر میحله جیف  

س می است، لیخی مس ج  ممین است ت  ر عیصه تبلیغ   جیف  یرس نی معمولاً نی ممن  مورقمیحله خ مت

 .محله«  ار  شون مستقیم ً ام میحله »مسج  تشییتتی« له »مسج    لت

،  ر طول مسیی رش  تشییت  مسج ، سه  ضعیت ممین است رخ  ه : رش ، ثب  ، یطورکلله

یز  ر طول افن مسیی ممین است نف  ارول. امی   ارول  ر هی میحله ام رش   جو   ار    موانعی 

 .ظ هی شون  که نی ممن  لیرسی   ررع هستن 
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 : الگوی رش  تشییت  مسج 2نمو ار

 

 هدشاهد:یپو  یریگجهینن

ل  مط لعه مور ی مس ج  محور نه  ِ افم  می می ه س مم  الگوی رش  ه ف اصلی پژ هش رهم 

لزرگ   عمومی،  یه سه سطح س مم   ر   موضوع افن راست  ا لی  ر . عیصه تیلیتی است ر مورق 

له مط لع   لخش سوم مور  لیرسی قیار گیرت. سپس ل توجه یه کوچک   س مم   یه س مم  

  الگوی اکتش ری که قبتً انج م گیرته لو ، تع ا ی ام مس ج  جهت تحلیل چیخه عمی س مم نی 

میاحل مختل  چیخه حی   اج  لو    نتخ ب، تنوع   انتخ ب ش . متک لیای ا رش  افش  

افن راست  ام الزاره ی مختلفی جهت گی آ ری اطتع   )همچو  مص حبه، مط لعه  ر س مم نی لو . 

 کنن ها اره تشییت  لنی   الگوی رش ر ش  ا هاسن     م ارک، مش ه ه( استف  ه ش    لی اس س 

 مس ج  استخیاج ش .
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 طهیح» گ نههشت ی ره یهی گ م ل  معکه  گ م است هشت مس ج ، مشتمل لیرش   فینه  یالگو

ه ، لو جه   امی ن  ، لین مه یی ه فر  ،یتشییتت یتیتیل یه نظ م ت،فیف  م  یرهبیاثی، 

   الگوی رش  تشییت  مسج   قیار گیرته ی هن گ  « مور  لیرس، سیعتموانعاعض ،  ینفآرینقش

 .  فگی  یطیاح یمؤلفه اصل 57ل   تفنه  ر   ریگ م   هشت مع هشت ر 

نم ف نگی تحولی اس سی  ر س خت ر،  الگوی رش  مس ج گ نه  ر هی ک ام ام میاحل رش  هشت

ه ی رع لیت، ا لین میحله، مح    له ایمسجد نمدزخدنه .عملیی    تأثییگذاری افن نه  ه ست

، تتش رهبیا  جد بیدارمسری ی است   ر ق  س خت ر تیلیتی   م فیفتی است.  ر میحله  عب  یِ

ه ی ریهنگی   تیلیتی را احی  کنن . میحله من ، رع لیتشو  ت  ل  اق ام   غیینظ ممن  آغ م می غ غه

ی انس نی تمیکز  ار ، ه ی تیلیتی منسجم لیای جذب   پی رش نیی لی افج   نظ م مسجد تربینی

محور ل    له تشییتتی تیلیته  تیمیل ش ه   مسج، افن نظ ممسجد تشکیلاتی   ر میحله 

ه ی تبلیغی   ریهنگی گستی ه ، رع لیتسدزمسجد جریدنشو .  ر ای تب فل میاثیگذاری منطقه

، محلهمسجد :ولت کنن . میحلهس می میه ی مختل  جیف  ف رته  ر حومهش ه   نیی ه ی تیلیت

ه فی م نن  ن  که  ر حومهکمس ج  را له میاکز خ م   اجتم عی   م فیفتی محلی تب فل می

، مسجد قرارگدهیکنن .  ر میحله مافی   مس ئل اجتم عی رع لیت میم افی، اشتغ لمحی میت

  ه افت  شو  که ام نه  ه    مس ج  مفیمجموعه پشتیب نیمسج  له فک میکز ست  ی تب فل می

شو  که لی من گی میس م ل ل له نه  ی تم   مسج ، مسجد تمدنیکن . نه فت ً،  ر میحله می

س می سبک من گی   گذار    لستیی لیای استمیاجتم عی، ریهنگی   سی سی ج معه اثی می

 کن . س می ج معه لیای ظهور ریاهم میآم  ه

رس نی، مورقیت مسج   ر عیصه ریهنگی ف  خ متام جمله نت فج افن مق له افن است که لاممه 

  مسج  تشییتتی است. البته طبق آ  چه  ر لیخی مس ج   مورقیت مسج   ر میحله مسج  تیلیتی

ل     توان یمرس نی )میحله   لت محله( مش ه ه ش ،  صول له افن میحله مورق  ر ممینه خ مت

 ر س فی میاحل لاممه تحقق افن میحله  تیورقل ش ؛ ام  مس م« مورقیت  ر میحله »مسج  جیف  

 .ان نیی ه ر مس ج  مورق  جو   ار  که لز مأ افن میاحل را طی است. ل  افن  جو  موار  استثن فی  

 زمیمی ن پ ف ه   کفله عنوا  ، مسج  پ ف ه انشع ب  ر تشییت پس ام تشیفح میاحل رش ، 

الگوی ریافن ی رش  تشییت  مسج    مطیح  یمسج  یه تیرش    گستیش رع ل یلیا یعیطب
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احل مختلفی ام پیشیرت است،   تشییت  مسج  ل  گذار  مل میشمیحله »قیارگ ه« خو  ارائه ش . 

 .توان   امنه اثیگذاری   ک رکی ه ی خو  را گستیش  ه له افن میاحل می

البته است.  یتیمسج  تیل  ف  اریام میحله مسج  ل عم ت ًمس ج  منشعب ش ه  تیآغ م رع ل

ی ام تجیلی     پشتوانه رییی، من  اسطه لهیهشون ، لهتشییتتی که ام مس ج  موجو  منشعب می

  . لیخور ار هستن نسبت له مجموعه ا لیه ) ر نقطه شی ع رع لیت( معمولاً ام کیفیت ل لاتیی

مسج   ر  ت یتشیی گی ف . س مم لی پیشین ه ته رله ف ر نه فت الگوی رش  مسج  ل توجه

.  فک رکی ه  را شیور  نم  یفله رش  خو  ا امه  ه    س . 1: ر   ار  شیپ ییهی میحله چه ر مس

له  ضع  یپی ری یله شیط ت ا م ن تی ر  ضع ییی. ل    تغ4.  چ ر ارول شو ، 3.منشعب گی  ، 2

 یتی  مسج  تیل  اریمسج   ر میحله مسج  ل ت یسیعت رش  تشیل ف  گفت  موجو  ا امه ل ه .

 .رس میله ح اکثی خو   همحل  لت  مسج   س مجیف  سیعت  ر میاحل مسج   نفاست؛ ام  اکم 

 . گی  یمی میسوم ارائه ه م لمی   م ل طیاحی ش ه    ه تف      ه شب هتلیخی  ا امه ر 

 شفارزا عنوا  تحت مطلب نفا.  ل فیمالگوی رش  نه    فنی، گستیه اثی له تبع رش  ارزافش  ر 

  رت، 1972 نی،فگی ؛1376 زس،فا ) است ش ه   یل موضوع   یا ل ر  ل مار ش   گستی ه     فمشتی

 . (churchil and lewis,1983 ؛scott and bruce, 1987 ؛1372

 خو  حول را یمیت کف که است لو ه« یرهبی» صور  له  ف تشییت  هی کنن هشی ع عنصی

. است نمو ه ظهور خو خو له یم ت ام لع  رهبی که است لو ه« یمیت» صور  له  ف کن یم جمع

 خواه  شفارزا تشییت  رش  سیعت ل ش   اشته  جو  الت ا هم   ام ع مل    نفا که رصورتی

 نی،فگی ؛1376 زس،فا )  ار   جو  یس مم ن   یح چیخه یه م ل عم ه ر  یرهبی مؤلفه.  رتف

 مؤلفه  جو ،ل افن. (churchil and lewis,1983 ؛scott and bruce, 1987 ؛1372  رت، 1972

 کنن ها اره تشییت  راهبیا  است لاممافن الگو  ر  .نش   رتف موضوع   یا ل ر  یمیت تیرع ل

 ا اره را خو  ا ل تفا لو لیای چن  س ل ح اقل لتوانن  ت  کنن  یزفرلین مه ایگونهلهمسج  

   ف گذار  یلن تله عنوا  تحت زسفا س مم نی    یح چیخه ر  مطلب نفا مش له .ل انن  تشییت 

 (.1376 زس،فا ) است ش ه

فیی ام میاحل رش  است افن مطلب  س خت ر لفذ  فج  شعب   ش  ارز  هتقسیم س خت ری   

 (. 1393 نتزلیگ،یم) است موجو  نتزلیگیم یه  گ هف  ر  یس خت ر میتقس ذفل مب حث
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 جنبه  ار ، غلبه میسوم آث ر ر  یس مم ن   یح چیخه یپی امیتئور ر  چه آ  رس یم نظی له

 زس،فا . )شو ینم  ا ه له  چن ا  تیع مل جنبه له   است س مم   له( م ار اثی ح اکثی  ) یس خت ر

 .(churchil and lewis,1983 ؛scott and bruce, 1987 ؛1372  رت، 1972 نی،فگی ؛1376

 آریفن   است. نتیجه رش  اعض    نقش تشییت افن الگو رش   ر  لیین

 آ  تیرسم ،تشییت س خت ر    رش  ل افن است که  ی میسوم  جو   ار ه م ل ر آ  چه 

الگوی  ر ام   scott and bruce, 1987 ؛1372  رت، 1972 نی،فگی ؛1376 زس،فا   ل فیم شفارزا

تحقق ضوالط،  لاممه ی ل ش ؛ریم  خواه  رش  نه    فنی رسمیت قطعی نیست؛ هی چن  ضوالط حیم

 رسمیت نیست. 

ی متولی ه س مم  ام تیمیل الگوی رش  ارائه ش ه ل  محورفت  پس شو یم ا امه پیشنه   ر 

)همچو   گی  یمی متولی اعم ل ه س مم  که ام سوی مسج  ی حومه ه یمشخط، تم م مسج 

 .( لی اس س الگوی رش  ل ش ...  مس ج س می، الگوس می، ارمف لی ی، شبیهلن  رجهنظ م 
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