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Abstract
The main problem of this research is extracting a theoretical model to explain the 

phenomenon of popular governance based on the experience of constructive jihad. The 
study population of this research was activists and activists with a long history of 
construction jihad who had enough familiarity and lived experience in construction 
jihad. The purposeful sampling method and the research sample were determined 
according to the theoretical saturation of the data in the qualitative research, and 
therefore, 15 research interviews were conducted. The grounded theory method was 
used in data analysis using MAXQDA 2018 software. The findings of the research are: 
The main category was "unity and complete unification of people with the process and 
components of governance". The active cause of the "divine and sanctification of the 
governance process" and the intervening conditions in this model was the centrality of 
the relationship between Imam and Ummah in society, a relationship based on trust and 
the role of merely facilitating governance (instead of tenure) in governance. The basis 
for the realization of this phenomenon was the society's religious culture, revolutionary 
and spiritualist human forces, an organization with a justice-seeking culture and a 
human-centered structure as background conditions. The strategies, which are the 
answers given to control, manage and deal with the main phenomenon, include council-
oriented, bottom-up management, field decision-making, people's satisfaction as the 
focus of targeting and learning during operations. Breaking the deadlock and as a result 
growing at an astonishing speed, freeing people's capacities and resources and training 
a generation of efficient managers is one of the consequences of popular governance. 
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 ی جهاد سازندگ حکمرانی مردمی بر اساس تجربه  الگوي

 
  1یمحسنی باغسنگان مهدي سید سید

 

 چکیده
مسئله اصلی این پژوهش استخراج الگویی نظري براي تبیین پدیده حکمرانی مردمی مبتنی بر تجربه 

 بودنــد کــهجهاد سازندگی است. جامعه مطالعه این پژوهش فعالان و کنشگران باسابقه جهــاد ســازندگی 
 ــریگنمونــهآشنایی و تجربه زیسته کافی در جهاد سازندگی داشــتند. روش   ژوهش ي هدفمنــد و نمونــه پ

عــدد مصــاحبه  15بــا تعــداد   اساسنیبرادر پژوهش کیفی مشخص شد که    هادادهاشباع نظري    بهباتوجه
 MAXQDA 2018اي و با استفاده از نرم افزار ها از  روش نظریه زمینهپژوهش انجام شد. در تحلیل داده

و   نــدیآشدن کامــل مــردم بــا فر  یکیوحدت و  "استفاده شد. یافته هاي پژوهش عبارتند از: مقوله اصلی  
در ایــن   گرمداخله  شرایط  و    "یند حکمرانیآفرقدسی شدن  الهی و  "  یفاعل  علت  .بود  "یحکمران  ياجزا
(بــه گر حاکمیتمحوریت رابطه امام و امت در جامعه، رابطه مبتنی بر اعتماد و نقش صــرفا تســهیل  مدل

یروهــاي  انســانی ن ،فرهنــگ دینــی جامعــهبود. بستر تحقق ایــن پدیــده  در حکمرانی    گري)جاي تصدي
اي زمینــهبه عنوان شرایط  خواه و ساختاري انسان محور  سازمانی با فرهنگ عدالت  ،گراانقلابی و معنویت

صــلی هســتند شــامل هاي ارائه شده براي کنترل، اداره و برخورد با پدیــده اکه همان پاسخ  هاراهبردبود.  
اري ذگ ــ عنوان محور هدف  هگیري میدانی، رضایت مردم ب، تصمیممدیریت از پایین به بالا ،محوري  شورا

 آزادشــدن ،آور رتی ــح ســرعتبــا  رشــد ی و در نتیجــه بن بست شکن و یادگیري حین عملیات هستند.
 .وقوع حکمرانی مردمی است از پیامدهاي  کارآمد رانیاز مد  ینسل تیتربی و و منابع مردم هاتیظرف
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 مقدمه و بیان مسئله

بــر  یجامعــه مبتن ــ يازهــایاز دل ن يمتعــدد ينهادهــا رانی ــدر ا یاز وقــوع انقــلاب اســلام متــأثر
 دای ــپ  ینهادها سرنوشت متفــاوت  نیهر کدام از ا  زمان  مرور  بهاگرچه    .شد  جادیا  یمردم  يهاتیظرف

 یبــازخوان تی ــموضــوع از اهم نی ــاما ا و برخی منحل شده یا در نهادهاي سابق ادغام شدند؛  کردند
 يزی ــچ  یمردم ــ  يهــاتظرفی  از  تفاده اس ــ  بر  یمبتن  یانقلاب  ينهادها  سیتأسدر    یتجربه انقلاب اسلام

ي اســتفاده از هــاراه نیازهاي جامعه اسلامی تمرکز بــر   نیتریاصلامروز نیز یکی از    .هد کاستنخوا
اي ضمن اشاره بــه خامنه  االلهتیآي مردمی در حل مشکلات است. رهبر انقلاب حضرت  هاتیظرف

ي استفاده از این ظرفیــت هاراه ي مردمی بر مطالعه  و شناسایی  هاتیظرفسابقه کشور در استفاده از  
کــه   یبــه کســان  ،ينظران اقتصــادمحتــرم، بــه صــاحب  نیبه مســئول  جانیهممن    ":  دنیفرمایم  دیتأک 

مشــارکت عمــوم مــردم در مســائل  يهــاراه   نندیبنش ــ  کنمیم ــ  هیمند به سرنوشت کشورند توصعلاقه
پاسخ   طراحی راهکار و  يبرا  امروز و  گرید  يسو  از   1)  1402ي،  (خامنه ا"  .  کنند  دایرا پ  ياقتصاد

عــلاوه بــر ترجمــه و )  ...عمومی حکومت (نظیــر فســاد، تــورم، ناکارآمــدي وو مشکلات    مسائلبه  
کشــور  یخیو ســابقه تــار یران ــیجامعــه ا ســتهیتوجه بــه تجربــه ز  ؛یجهانجامعه    اتیاستفاده از تجرب

 . کند جادیا یرا در مقابل پژوهشگران مسائل عموم ياتازه  ریمس تواندیم
 یخــوب و حکمران ــ یحکمران ــ رینظزیر مجموعه آن عام و مفردات   صورتبه  یحکمران  مقوله

اعم از  یمختلف دانشگاه هايرشتهدر  ریهستند که در چند دهه اخ  یمطالعات  هايحوزه   ...و  یمردم
بــراي پاســخ بــه ایــن مســائل و نیازهــاي تــازه   و...    یاجتمــاع  ، علــومیاس ــیس  ، علــوميعلوم اقتصــاد

ي جــامع و بندجمعمطرح شده است. اگر چه تا رسیدن به یک   شدنیجهاني در عصر  دارحکومت
، ی (نظیــر توســعهربــومیغهماننــد ســایر مفــاهیم    ”حکمرانــی“نهایی در خصــوص مفهــوم وارداتــی  

و  یران ــیو نسبت آن با جامعــه ا این مفهومخود در  شتریب تأملاتبه مطالعات و   ازین)  ...دموکراسی و
 

 نیبــه مســئول جــانی. مــن هممیامشارکت مردم فکر نکــرده  يهاراه  ياست که رو  نیا  م،یکه ما دار  یاز اشکالات مهمّ  یکی".1
مشــارکت  يهــاراه نندیبنش ــ کنمیم ــ هیمند به سرنوشت کشورند توص ــکه علاقه  یبه کسان  ،ينظران اقتصادمحترم، به صاحب

. در دفاع مقدّس مردم وارد شدند، میاکرده  شرفتیاند ما پکنند. هر جا مردم وارد شده  دایرا پ  يعموم مردم در مسائل اقتصاد
اســت؛   جــورنیهم هم  يدر مسائل اقتصاد  م؛یشد  روزیمردم هر جا وارد شدند ما پکشور    یاسیدر مسائل س  م؛یشد  روزیما پ

مــردم چــه جــور وارد   منتهــاشــد؛    میشــد، موفّــق خــواه  میخــواه  روزی[اگر] مردم وارد بشوند، آحاد مردم وارد بشوند، ما پ
 .1"ي )در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضو  انات یب1402  /01/01اي،  .(خامنهبشوند
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مقالــه بــا   نی ــا  در. اما  است  ییبه چهارچوب نها  دنیرس  يبرا  یو انقلاب  یمردم  ينهادها  ریمطالعه سا
 یحکمران هايهلفؤم منظر از یجهاد سازندگ یعنی یانقلاب ياز نهادها یکی سیتأستجربه    یبازخوان

در  یاصــل  ســؤال.  ارائــه شــود  یمردم  یحکمران  نییتب  يبرا  یتلاش شود تا چارچوب مفهوم  یمردم
جهاد  تجربهرا در  یمردم یحکمران هايمؤلفه  واندبتاست که    یچارچوب مفهوم  نییپژوهش تب  نیا

 .دینما نییتب یسازندگ

 مبانی نظري 

، ریشــه اصــطلاحی واژه کنــدیمرا افــاده    کــردناداره یــا    تیهــدا  که    Kubernanواژه یونانی  
استفاده از آن ) System Of Ruleطراحی نظام حکومت ( تشریح درافلاطون  حکمرانی است که

در معناي لاتینی بود که  میانه نیز همین اصطلاح قروندر لاتین  Gubenare  واژه   است. ریشه  کرده 
هــم در فرهنگ فشــرده آکســفورد  این واژه  .  دهدیممعنا    کردنتیهدایا  یا راندن    يگذارقانوننیز  
) یــا روش act. در اینجا حکمرانی «عمــل (شرح شده است)  Governmentبا واژه حکومت (  معنا

)Manner (ــدنحکم ــین اداره (Governing( رانـ ــه (Office) و همچنـ ــا وظیفـ ) Function) یـ
استفاده از اختیار و همچنــین با  کردنکنترلیا  ییفرماحکمبه معنی «  راندنحکم  .  است»  راندنحکم

 )53 :1384،(هداوند بودن در حکومت» است.
میلادي در معنایی مشابه حکومت   1990از منظر اصطلاحی، اصطلاح حکمرانی تا پیش از دهه  

و  يزاهــدشــروع شــد. ( 1990استفاده می شد اما بتدریج استفاده از این لفظ در معناي تازه از دهــه 
 انی ــبــود پا رگــذاریثأت یحکمران ــ معنــاي تــازه که در طــرح    یاز تحولات  یکی  .)31:1391  ،همکاران

در دوران پــس از  .نسبت بــه حضــور دولــت در اقتصــاد و جامعــه بــود هادگاه ید رییجنگ سرد و تغ
دولت همراه با حجم کوچک بدنــه   یو اثربخش  ییشده بود که کارا  رفتهیالجمله پذ  یجنگ سرد ف

و  هارویــه يبــه معنــا یحکمران ــ نــدآین مرحله تمرکز بر فریدر ا  .جامعه است  دیجد  ازین  یبروکراس
 خوب مورد توجه قرار گرفــت یمفهوم حکمرانمحوریت  با    شتریب  يرگذاریثتأمنجر به    يساختارها

)N.Botchway.2000.PP.1-2(     ست و نیاز به مکان فیزیکــی یــا  حکمرانی یک سازمان یا یک اداره نی
گیري و اجــراي تصــمیمات را در  یند است که تصمیم آ اي مشخص ندارد بلکه حکمرانی از جنس فر فرمانده 

 .) 10:  1391( ابوالحسنی، کند می  ممکن میان بازیگران متعدد رسمی یا غیردولتی 
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 اداره   منظوربــه  قــدرت  اعمــال  معنــی  بــه  ملــل  سازمان  عمرانی  هايدر برنامهاصطلاح حکمرانی  
 ســال در  حکمرانی  کمیسیون  گزارش  در  .است  کاررفتهبه  اقتصادي  سیاسی  سطوح  همه  در  و  کشور
 اداره  جهــت در که است عمومی و خصوصی و نهادي فردي  هايروش  از  ترکیبیحکمرانی    1995

 و رســمی نهادهــاي همــه شــامل کــه است ینديآفر حکمرانی  ماهیت  شود.می  استفاده مور عمومی  ا
) unescap,2023( کنــد  اتخــاذ  را  انهیجومشــارکت  اقدام  یندآفر  آن  طریق  از  تا  شودمی  یررسمیغ

و  هاسازمانکنش، شیوه یا سیستم اداره دانست که در آن مرزهاي بین   توانیمبنابراین حکمرانی را 
. جــوهره حکمرانــی بــه وجــود روابــط شــوندیمبخش عمومی و خصوصی در سایه یکدیگر محــو  

 .)14: 1400شیرعلی (اشاره دارد یرحکومتیغمتعامل بین و درون حکومت و نیروهاي 
 ایــن  کــه  طــرح میرا شــاهد هســت "خــوب یحکمران"طرح مفهوم  ،یهمگام با مفهوم حکمران

 زیبعد ن  يهادر سال  .شودمی  صوبمن  یبانک جهان  سیرئ  یناصطلاح به مقدمه گزارش توسعه جها
عامــل  نیتــرمهمخــوب را  یحکمران ــ ،و توســعه یحکمران ــ هايگزارش انتشاربا   ینهاد بانک جهان
) مســیر طــرح ایــده حکمرانــی خــوب از اســناد 20: 1388،(هداونــدکرد خصمش ــ يتوســعه اقتصــاد

 در حقیقــت .  کنــدیمي از نظریــه حکمرانــی را روشــن  اتــازه ی، ابعاد  المللنیبنهادهاي مالی و پولی  
الگویی از توسعه  ،حکمرانینظریه در دل  تا در پوششی تازه است  تکراري  پاسخینظریه حکمرانی  

امــروز بــراي کشــورهاي  جهــان ویژگــی درنظرگــرفتن بــا و جهــانی هايســازمانمتناسب با اهداف  
 یالملل ــنیباینکه طرح نظریه از سوي نهادهــاي    .)1389:113،  یمحسن  دیسارائه شود (  توسعهدرحال

) 7 :1387،پوری(قل این مفهوم نظري اتفاق افتاد شدنییاجرامالی و فنی براي  يهاکمکبا   زمانهم
 .مقاله خارج است نموید خوبی براي این تحلیل باشد که از موضوع ای تواندیم

طرح و استفاده   تبعبهیکی از مفاهیمی است که    نیز  حکمرانی یا حکمرانی مردمی  يسازیمردم
کنشــگران مختلــف قــرار گرفتــه اســت. در اســناد و   مورداســتفاده   خــوب  از اصل مفهوم حکمرانــی

حکمرانــی  يهالفــهؤمیک چهارچوب مفهومی بــراي تبیــین مطالعات مربوط به حکمرانی خوب از 
 :موارد زیر است )  که شاملunescap .2023. (شودیمخوب استفاده 
ــاق محــور، مشــارکت ــذیري، کارآمــدي و اثربخشــی، ، انعطافشــفافیت، پاســخگویی، يوف پ

 .حاکمیت قانونمنصفانه و فراگیر، 
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ــازیمردم  ــ يس ــهیر یحکمران ــارکت  ش ــوم مش ــهاز  در مفه  ــ نظری ــتیدارد در حق یحکمران  ق
 محـــورمردم تیریاز مــد محوردولـــت یســنت یبروکراسـ ـ يجابـــه کیـ ـدموکرات هــايحکومت
 .کنندیاستفاده م جومشارکت

 بــا کمــکمــدل  نی ــاســت در ا  تیحاکم  تیحرکت در جهت جبران مشروع  یمردم  یحکمران
داد تــا حــداکثر  قتعمی ــ تــوانیممشــارکت مــردم را  هــاگروه و  هــاانجمن نظیــر مختلــف هــايقالب

  (BUA&BUSSU,2021: 718)ند مشــارکت داشــته باش ــ يگذاراســتیس نــدیآشهروندان در فر
گام حساس شدن مردم نســبت   نیدر اول  .برخوردار است  یاز مراتب و درجات مختلف  يسازیمردم

حق مردم بــر  ،استسبت به امر حکمرانی ن داکردنیپاطلاعآگاه شدن و    آن  يبه اجتماع و گام بعد
 ،يســازیمردم يســطح بعــد  .شــودیمرحله مطــرح م  نیدر ا  افتدیکه در جامعه م  یاطلاع از اتفاقات

نقــش در  يفــایو ا يریپــذنقشســطح بــالاتر  و  مردم اســت  ظراتبه ن  دادنتیاهمگرفتن مشاوره و  
 .)18 :1400ی،رعلیش(است ییاجرا يکارها

کند تا مشارکت مســتقیم شــهروندان را نهادینــه کنــد و تفــاوت حکمرانــی حکمرانی تلاش می
کارآمــد و  يریگمیتصــمدر این است که حکمرانی خوب بیشــتر بــر  سالارمردمخوب با حکمرانی 

بیشتر بر حقــوق شــهروندي و عــدالت   سالارمردم  یدارد؛ اما حکمرانمنافع کاربران خدمات تمرکز  
 .)BUA&BUSSU,2021: 731(دارد  دیتأک اجتماعی  

خلــق   يبــرا  یردولت ــیغ  يو نهادهــا  یاجتمــاع  يهــاجنبش  يهابه تلاش  یحکمران  يسازیمردم
 ریی ــمشارکت منجر بــه تغ نیاشاره دارد که ا یحکمران يهاعرصه هیدر کل یمشارکت  دیجد  يفضاها

تــلاش دارد قــدرت   یحکمران ــ  يســازی. مردمشــودیم  یحکمران ــ  يهاهی ــمجدد به رو  یدهو شکل
محــور اســت از کــه مردم  ينهاد  یمشارکت  يهاطرح  قیو از طر  دینما  یاندهرا مجدداً سازم  یعموم

 .)1400:11 ی،رعلیش(کند يریجلوگ یتسلط نخبگان متنفذ محل
با توجه با اینکه از عمر مفهوم حکمرانی به طور عام و حکمرانی مردمی به طور   رسدیمبه نظر  

هنــوز در خصــوص تعریــف و مفهــوم و ابعــاد حکمرانــی مردمــی  ،  گــذردینمخاص مدت زیــادي  
در برخــی آثــار حکمرانــی مردمــی معــادل  مثال عنوانبهوحدت نظر و اجماعی شکل نگرفته است.  

Popular Governance در برخــی دیگــر49:  1402میراحمدي (ه برداشت شد ( Governance  
Democratic  ،همچنین حکمرانی مردمی بــا 1400:31مورد توجه بوده (نصیري ،(Peopleized    
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Governance    ،و می توان به این فهرست اصــطلاحات 7:  1398معادل سازي شده است ( بشري (  
participatory governance و democracy-driven governance  را نیز افزود.  کــه همــین

 .حکمرانی مردمی در ابتداي راه استبررسی مختصر نیز نشان می دهد که استفاده از مفهوم 

 پیشینۀ پژوهش 

 بــر هــاپژوهش از برخیشود اساسی تقسیم می دسته دوهاي انجام شده در این حوزه به ژوهشپ
 و نهاد این مطالعه  سازندگی  جهاد  بر  تمرکز  با  دیگر  برخی  و  دارد  تمرکز  مردمی  حکمرانی  موضوع

  .دنپردازحکمرانی می براي هاییدلالت استخراج
. است  گرفتهصورتاندکی    يهاپژوهش  حالتابهیعنی مطالعات حکمرانی مردمی    در دسته اول
گــام دوم  هی ــانیبر ب دیتأک با    يجهاد  تیریبر اساس مد  هیمردم پا  یاسلام  یحکمران"سهیلی در مقاله  

او .  دده ــمی  قرار  مبنا  اسلامی  حکمرانی  طراحی  محور  عنوانبهدینی را    يسالارمردمنظریه    "انقلاب
بر مدیریت جهــادي تمرکــز و   يانهیزمدر محورهاي ساختاري، رفتاري و    با روش تحلیلی توصیفی

 .)107: 1400سهیلی، (شودیمو کمتر متعرض حکمرانی مردمی  کندیم دیتأک 
به دنبــال پاســخ  "شهري مدیریت حوزه  در حکمرانی سازيمردمی چگونگی"مقاله   کاظمی در

 او دهــد.می کاهشهاي شهر را است که چگونه مشارکت شهروندان در حکمرانی هزینه  سؤالاین  
 حکمرانــی چگــونگی کندمی تلاش شهرداري و : شهر، شهروندگانهسه  مدل  ارائه  با  گیرينتیجه  در

 .)1400:1(کاظمی،  دکن توصیف را پایه مردم شهري
 نشــانوقف و مشارکت در حکمرانــی مردمــی بــا روش توصــیفی تحلیلــی    یراحمدي در مقالهم

 قلمــرو مــردم، مشــارکت  حــق  زمینــه  ســه  در  مردمــی  حکمرانــی  و  وقــف  بــین  در نسبت  که  دهدمی
 الگــوي  ارائــه یــک  پــژوهش  این  نتایج  از  دارد.  وجود  معناداري  نسبت  مشارکت  تداوم  و  مشارکت
 بــودن غیرانتفــاعی بودن، مدنی ،بودنمستقل ویژگی حکمرانی مردمی: چهار در  که  است  پیشنهادي

 .)66: 1402میراحمدي،(شودمی تبیینوطلبانه بودن دا و
در صــدد اســت تــا بــا مــرور ادبیــات  "حکمرانی يسازیمردم  یشناسمفهوم  "در مقاله    یرعلیش

 نی ــدر ابعاد مختلف مــورد تحلیــل و بررســی قــرار دهــد. حوزه حکمرانی مردمی، این مفهوم را از ا
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 يهاسازمانمردم، برابري و   رکردنیدرگمشارکت و    مؤلفهبا سه    یدر مدلتحقیق حکمرانی مردمی  
 .شودیمو مردمی تبیین  یردولتیغ

و   پــردازدیماز منظر دموکراسی بــه حکمرانــی      سالارانهمردم  یحکمرانابوالحسنی در پژوهش  
 کی ــو کــارکرد آن در جوامــع دموکرات  ست؟یچ  سالارانهمردم  یحکمرانکه    سؤالدر پاسخ به این  

ارائــه خــدمات و   دو مؤلفــهجهــانی حکمرانــی خــوب بــر    يهالفــهؤم، ضــمن بررســی  باشد  دیچه با
 )1391:14(ابوالحسنی، . کندیم دیتأک حاکمیت قانون 

دیگر مطالعاتی است که بر جهاد سازندگی و استخراج الگوهایی مردم پایــه از تجربــه   در دسته
 جهاد تمرکز دارد. 

  ادیبن داده  روش از استفاده  با جهادي مدیریت الگوي هايو مؤلفه  ابعاد  تبییندر مقاله   پور  یاصل
تعهــد   ،ایســتادگی پــاي رهبــر  ،ماهیــت نهــادي ســازمان  ،عمل صــالح مشــارکتی  :الگویی متشکل از

هــاي یتفعالالگــوي مــدیریتی مســتخرج از    عنوانبــهنهــادي را    نفساعتمادبهحاکمیت سنن الهی و  
 )427 :1396. (اصلی پور، کندجهادي تبیین می

با تجربه مدیران جهاد    بر  هیتک  باجهادي    یسازمانفرهنگهاي  ظهوریان در مقاله شناسایی مؤلفه
 ،فرهنگ متعالی کــار  ،سبک زندگی دینی  ،يمحورنید  :استفاده از تحلیل مضمون به نتایجی شامل

 دکن ــمی  جهــادي اشــاره   یســازمانفرهنگ  يهالفــهؤم  عنوانبــههمکاري و مشارکت و مردم مداري  
 )147: 1397(ظهوریان، 

یــک  مثابــهبهجهاد ســازندگی را  ،نوآوري اجتماعی در جهاد  يریگشکلالگوي  در    یاللهروح
 "ایجاد اضطرار محــرك بــر محوریــت ولــی"با  که  یندي  آفر  در نظر گرفته و    نهاد نوآور اجتماعی

ادامه یافــت و   "جهادي و تربیت نوین اسلامی  يمندتیناولیه مبتنی بر    يریگشکل"شروع شد و با  
توسعه و قوام پیدا کرد و در  "کنش جهادي"و فرهنگی با    و در محیط  "ساختاري جهادي"بر بستر  

رفع نیازهاي جامعه توسط آحاد  منظوربه "بسیج عمومی و احیاي فرهنگ یاریگري"نهایت موجب  
 .)91: 1397 یاللهروح(کندیماجتماعی در جهاد معرفی  ينوآوررا الگوي  مردم شد

مطالعــه مــوردي جهــاد ســازندگی در فرهنگ سازمانی حاصل از مدیریت جهادي؛ قائدعلی در 
 و ییگراآرمانایمان، معنویت، ازندگی به عناصر س  با مطالعه فرهنگ حاکم در جهاد  دفاع مقدس   

مردم،  در نتیجه خدمت به و  ییگرايمادفرهنگ مادي و  پانهادنداشتن اهداف بلند و مقدس؛ زیر 
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 ورت،مش  از اسراف،  زیپره  ،یتعاون و تالش، تعهد، سادگ  ثار،ی، اناخالصجوشش و تحرك ذاتی،  
ي هالفــهؤم  عنوانبــه  يریجســارت، خطرپــذ،  حضــور در منــاطق محــروم  ،یکوش ــسخت  مشارکت،

 .)63 :1393ی، (قائد علکندیمفرهنگ جهادي اشاره 
ی در حــال تازگبــهادبیات حکمرانی مردمــی    ازآنجاکه  دهدیمکه بررسی فوق نشان    طورهمان

ر سطح جوامع آکادمیک است، در خصوص ارائه چــارچوبی بــراي حکمرانــی مردمــی کــه طرح د
ي بومی جامعه ایران باشد، تحقیقات چندانی صورت نگرفته است. از سوي دیگر هایژگیومبتنی بر  

جامعــه علمــی بــوده و بــه   موردتوجــهنهــادي انقلابــی همــواره    عنــوان  بــهاگر چه جهــاد ســازندگی  
کــه   جهــتنیازاهاد در تحقیقــات مختلــف اشــاره شــده اســت؛ امــا تحقیقــی  بودن این ن  محورمردم

 صورت نگرفته است. حالتابه گرفتهیمحکمرانی در جهاد چطور مبتنی بر مردم صورت 

 پژوهش یشناسروش

(گرانــدد ي انهیزم هیاستفاده از نظر با است که  یفیک   يهاپژوهشپژوهش حاضر، از نوع    روش
 ياهی ــنظراستفاده ایــن روش در مــواردي اســت کــه  انجام شده است.  کیستماتیس  تئوري) به روش

، از ياهی ــنظروجود    رغمیعل  اساساًممکن    یااجتماعی در دسترس نیست و    يهاده یپدبراي توضیح  
 ).204: 1401خوردار هستند (بامري، دیدگاه محقق این نظریات از نقص عمده بر

 کی ــخــرد بتــوان  يهاداده و  اتیآن از جزئ لهیوسبهکه  یروش جادیا  باهدفتروس  سو ا  زریگل
کــه از  کنــدیم انی ــب زری ــ. گلانــدکرده  شنهادیرا پ ادیبنداده   ای  يانهیزمرا استخراج کرد، روش    هینظر
 هی ــنظر  کی ــمربــوط بــه هــم را در قالــب    يهاهیفرض ــ  توانیماطلاعات خرد    یدرپیپ  سهیمقا  قیطر

و منظم،   ییکه استقرا  داندیم  يرا راهبردي  انهیزمتراوس هم روش  س.) ا1992زر،یکرد. (گل  نیتدو
) 130؛1383فرد و دیگــران؛(دانــایی  کنــدیم  يپردازهی ــنظرخــاص    ده ی ــپد  کی ــ  يبرا  هاهیرواز دل  

. دانــدیمروش    نی ــبــودن ا  پردازهینظردر    هاروش  گریرا با د  يانهیزمتفاوت روش    نیترمهم  زریگل
و روش  کنندیم شیآزما هاداده را در نسبت با    نیشیپ  هینظر  کی  شتریب  گرید  يهاروش  قتیدر حق

 .)1998:37زر،ی(گلکندیم جادیا ياتازه  هینظر هاداده از دل  يانهیزم
 :شودیممراحل  نیپردازي شامل انظریه ندآیفر يانهیزم هیدر روش نظر 
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جزئیات، تنوع و پیچیــدگی مشــاهدات و هاي کدگذاري باز براي ثبت و ضبط تدوین برنامه.  1
 .دیگر مواد پژوهشی به دست آمده 

ها و موردها براساس موجبــات نظــري، و در حــین پــیش رفــتن تحلیــل، بــه برداري داده نمونه.  2
 برداري تئوریک)منظور توسعه تئوري نوظهور(نمونه

 هايتفاوت و هاتن شباهتها براي یافاي، موردها و مقولههاي داده کردن مستمر نمونهمقایسه.  3
 ؛)مستمر مقایسه روش(مفهومی

هاي نظري به منظور مورد مداقه قرار دادن مفاهیم و پیونــدهایی کــه بــراي نگارش یادداشت .4
 تئوري موجود، در حال ظهوراند؛

برداري تئوریک تا زمــانی کــه هــیچ دیــدگاه مربــوط ادامه دادن مقایسات و استفاده از نمونه.  5
 )يتري نباشد که بتوان به آن دست یافت. (کفایت نظرجدید و بیش

 شده؛ انتخاب  محوري هايمقوله بر متمرکزتر گذاريپرداختن به کد. 6
. شــود نزدیک ترکه تحلیل از شکل توصیفی به سطوحی تئوریکاین يبرا  یفنون  يریبکارگ  .7

 هاي مفهومی)هاي محوري و ساختن مدلیف مقولهتعار نگارش نظیر(
اســت   يندیآفر  يکدگذار.  دهدیمرا انجام    يکدگذارمحقق در سه مرحله  ي  انهیزم  روشدر  

را انجــام   هامقولــهبــه    یو تناســب بخش ــ  يمقولــه پــرداز  ،یفروکــاه  ،يســازمفهومکه در آن محقق  
ــدیم ــتراوسده ــن )46-35، ص 1391و..،  . (اس ــه در ای ــردآوري داده از نمون ــق در گ گیري تحقی

 جهــاد  یگــروه تخصص ــاست. و از بین فعالان و کنشگران شناســایی شــده در  هدفمند استفاده شده  
ســوژه)   100(حدود    یانقلاب اسلام  یسسه مطالعات جبهه فرهنگؤم  یشفاه  خیواحد تار  یسازندگ

کافی در جهاد سازندگی داشته اند انتخاب شده اند. در این مسیر  یستهافرادي که آشنایی و تجربه ز
براي تجزیه و تحلیل داده ها استفاده شده و تا رسیدن بــه حــد اشــباع   maxqda 2018افزار از نرم

 کد مجزا استخراج شد. 255مصاحبه ،  15نظري از مجموع 
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 افزار نرمشده به کمک  يکدگذارنمونه صفحه  . 1شکل 

 ژوهشپ سؤالات

 اصلی: سؤال
 ؟شودیم يبندصورتحکمرانی مردمی بر اساس تجربه جهاد سازندگی چگونه  

 فرعی: سؤالات
 ؟شودیمتبیین حکمرانی مردمی بر اساس تجربه جهاد سازندگی چگونه  ندیآفر
 چیست؟حکمرانی مردمی بر اساس تجربه جهاد سازندگی و علل تحقق  هانهیزم

 ؟اندکدامتجربه جهاد سازندگی  بهباتوجهراهبردهاي نیل به حکمرانی مردمی و نتایج آن 

 هاي پژوهشیافته

. رودیم ــبــا هــم پــیش  زمــانهمي کدگــذاري، هر سه مرحله انهیزممطابق مراحل اجراي روش  
رابطــه بــین  زمــانهمو  شودیمین مفاهیم هستند که شناسایی ي باز اکدگذاریعنی در مرحله و لایه  

 هــایژگیوابعاد مختلــف مفــاهیم از منظــر مختصــات و    شودیمو تلاش    شودیماین مفاهیم بررسی  
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در  .دهنــدیمخــود را نشــان   هامقولــه  جیتــدربهمورد مقایسه و بررسی قرار گیرد. از دل مفاهیم نیــز  
 .شودیم ملاحظه شده بین متون و مفاهیم و مقولهند طی آیرف بخشی از زیرول اجد

 وحدت مردم و حکمرانی  .1جدول  
 متن مصاحبه  مفاهیم  مقوله 

وحدت و  
جهاد و   شدنی کی

 مردم 

جهاد حلال  
 کلات خانوادگی مش

است آنجا چقدر   ادمیشد که من  یجهاد خوب  یلیخ  میهم با هم بود
اختلافات   یحت آمدندیکه تو روستاها بود مردم م یما مشکلات

ما   مثلاًمرد و زن را  نیتو جهاد اختلاف ب  آمدندیرا م شانیخانوادگ
  میگفت یم  میداشت دی ام م یکردیرا حل م هانیاختلاف ا میآمدیم

جهاد در دل مردم جا داشت  قدرآن.......... ستندفرزندان امام ه هانیا
با ما   آمدندیرا م شانیو مشکلات خانوادگ  لمسائکه   میگویم یحت

 ) انتظاري(  .کردندیمطرح م
هماهنگی مردم و  

جهاد در  
 ي ریگ میتصم

  هتی که خـــودش و کم گرفتیم یمیجهـــاد تصم اگر
  ،خواستندینممـــردم  یولـــ خواستندیم اشیتخصص

ما    گفتیم کهچوناجرا بگـــذارد؛  را به ـــمیآن تصم  توانستینم
کارها با مردم   یهو بق  میدهیمرا  رآهنیو آجـــر و ت مانیفقط ســـ

؛  کردندینمکار  خواستندینممـــردم   اگر خـــب، .اســـت
کـــه شـــما   گفتندیمو  کردندیم اول با مـــردم هماهنگ  نیبنابرا

 ـــای  حمام ـــایمدرســـه  ای ـــدیزم دارلا شـــتریمســـجد ب
 ) عظیمی( یکشلوله

جهاد از   الگوگیري
 ي مردم عاد 

بعد آنجا بود که    میرفتیم  یول  مینکرده بود یما کار نظام  نکهیبا ا
 قدرآنمثلاً  زهیشکل گرفت هو يهاما گروه  يهابچهّ  يهاگروه

  يهاگروه کیشرکت کردند،  یرفتند رزم ییهابچّه میداد دیشه
  میاز مردم جدا باش   میتوانینم میدیجنگ شکل گرفت د یمهندس

  توانمیبه جنگ، جنگ شروع شده من نم روندیمردم دارند م ونچ
 ) یافجنگ(دارم بروم.  فه یمن هم وظ  رم،یجنگ فاصله بگ  نیاز ا

بـــودن   یکـــی
مـــردم    اتیروح

  ـــاتیبـــا روح 
 جهـــاد 

 یـکیـردم م ـاتی ـا روحجهـاد ب یازمانو سـ یعمومـ ـاتی روح
  بهمن 22 یـیمایـردم در راهپم یـاد جزء مـردم بـود. وقت ود. جهـبـ

 ییجا  ـرگ. اکردندیمـرکت هـم ش هايجهاد   ،کردندیمـرکت ش
بود که امـام دسـتورش را داده بود و مردم حضور   یتظاهراتـ

که   گفتینم کسچیهتند. جهاد هم حضور داش  ياروهیتند، ن داش
  يبرا خودخودبهاد جه  يروهاین  یشود، ول لیتعط  دیاد باجهـ

ود  . معمول نبکردندیمل ی را تعط  شانادارهرات شـرکت در تظاه
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 متن مصاحبه  مفاهیم  مقوله 
  ایســـازمان اجازه  سیاز رئ یامور کســـ ـــنیا  خاطربهکـــه  

  گفتندی. منبود طورنی ا هااداره گری. در دـــردیبگ  یمرخصـــ
که امروز   امدهیبخشنامـــه ن  ایاداره را دارد   یلیاجازه تعط ـــسیرئ

و در   هابرنامه ـــنیدر ا رکتشـــ هااداره گریاســـت. در د لی تعط 
مهم نبـــود و تـــرك کار، محتـــاج   یلیکنار مـــردم بودن خ

 )عظیمی( بخشنامه بود ـــایگرفتن  یمرخص
اعتماد کامل جهاد و  

 مردم 
که من  طورنیهمجهاد   ياز کارها یلیعتماد داشتند خ به هم ا یلیخ
به هم   هاياعتماد داشتند هم جهاد  هايهم مردم به جهاد میگویم

کار  نیا گفتیم یهم شفاه  يدو نفر جهاداگر  یعنیداشتند؛ اعتماد 
آقا شما  گفتندیم بهشبود اگر  یقطع گریآن کار د  شودیانجام م

نبود که من   شیتو يانکار آمد یم شی پ یمشکل راگ یکار را گفت نیا
 شابوري) ین بیاد(نگفتم 

 
 قدسیت بخشی به فرآیند حکمرانی  .2جدول  

 متن مصاحبه  مفاهیم  مقوله 
الهی و  

قدسی شدن  
د ین آفر

 حکمرانی 

کار در جهاد 
عبادت است 

  

  کیصحبت حضرت امام است  حیر عبادت است تص  یجهاد سازندگکار در 
 شاءاهللان دیرویاگر شما حج م ندیگویم کنندیم هی هم توص گرشید يجا

  دیرویعمره مفرده م دیرویمستحبش م  ياز حج برا ریغاگر  یباشد؛ ولقبول  
عبادت   نجایو ا دی کن رفص نجایآن ا  يجابه دیی ایب دیحج واجب ندار یعنی

  یکه وقت يتو مردم بازخورد داشت طور یلیخ  میمفاه  نیکلمه و ا نیاست ا
  دانمینم دی بده  لیهشت تا ب دی آقا سه تا فرغون بده میگفت یبازار م می رفتیم

خب حاج آقا چقدر شد   میگرفت یطور امکانات م نیهم دی بده  یچقدر چ
   )افشار( یسازندگ دآقا بردار برو، کجا است مال جها  ها؟نیا

مشارکت در 
حکمرانی  

خلیفه   مثابهبه
 الهی 

خدا   هفیبود: تو انســـان و خل  نیا ییروســـتا کیبا   هايجهاد  حرف
  یملاب اسلاانق  ـــایب ؟ی روســـتا را آبـــاد کن ـــکی  . چرا فقطیهســـت

. را نجـــات بـــده مســـتضعفانببر، کشـــور را نجـــات بده،  ـــشیرا پ
.  افتادیماتفاق   هـــم در جبهه ،شدینمدر روســـتا انجام کار فقـــط  نیا

  يمعنـــو از لحاظ يطـــور آمدیکـــه به جبهـــه م ییجوان روســـتا
شـــهادت را از   يبو دی توانســـت یم  ماه دوی کیکه ظـــرف شدیم یمتعال

 ) عظیمی( .دیکن  استشـــمام او
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 متن مصاحبه  مفاهیم  مقوله 
نفس امام عامل 

پذیرش و 
 حرکت 

کردم، حسرت خوردم،  هیخودم شاهد بودم گر  میدیرا من د يموارد نقدریا
  میدار یتر غبطه خوردم که ما چه مردم خوب دلم سوخت و بعد از همه مهم

که مردم... ما   دهیکرده فهم  ریامام خوب مغز مردم، قلب مردم را خوب تسخ
که ما نفس امام همراهمان است که   هانیفرستاده به طرف ا يجور چه را 

در  ییصدا  کی کندیبلند م ییامام که ندا نجای. ارفتندیالان ما را پذ مردم
 شوندیپا م  شوندیبلند م  نجایمردم از ا نیا دیگویبود م ویزمان راد آن و،یراد

 ) یافجنگ( .دارندیراه جبهه برم
حرف جهاد 

 رف خداست ح
امام تصـــور امام معصوم را داشـــتند   تی از شـــخص هاعهی ش یطورکل به

خداســـت و واجب اســـت.   نیحرف د دیگویمامـــام  هرچـــه که
بـــه    هايجهاد   یجهاد بـــود. وقت  ســـر پشت امام  یهســـا گرید ازطرف

 ـــنیو ا  دیچـــه آمد يبـــرا   دندی پرسیممردم  رفتندیمروســـتاها  
؟  به شـــما گفته اســـت  یکســ ـ چه د؟یما آورد يرا برا زهـــایچ

 )عظیمی( امـــام گفتـــه اســـت گفتندیم
همه چیز جهاد  

 صلواتی بود 
  گریامکانات د  دادندیپتو م  دادندیبه ما م  یصلوات  آوردندیامکانات م قدرآن
 یصلوات  از امکانات شهیهم مانیکه انبارها  ماشاءااللهیال دادندیم آوردندیم

و   58 یعنی 60بودند تا سال  یهم که صلوات روهای. ندادندیمردم پر بود که م
  یول کردندیکار م وقتبود همه هم تمام  یکلا کار تو جهاد صلوات 59
  ،يو چهار ساعته نه مثل ساعت ادار ستیبود تمام وقت به مفهوم ب  یصلوات

   )افشار(
 

تــا  شــودیم، تــلاش هامقولــهاز دل مفــاهیم و ،  برگشتییند رفت و  آدر ادامه مسیر و در یک فر
 يهامقولــهرابطه بین  نمونه    عنوانبه  جدول زیر  .  پرورده شود  اصطلاحاًاصلی شناسایی و    يهامقوله

 .کندیمیند پرورده شدن مقولات را بیان آاصلی و فرعی و فر
 یند تعاملی از متون به مفاهیم و مقولات آفر.  3جدول  

 مفاهیم  مقولات  ابعاد 
یند حکمرانی  آفر

 مردمی 
 ستگی مستقیم جهاد به امام واب  محوریت رابطه امام و امت 

 نماینده امام در جهاد  ریتأث حضور مستقیم و 
 بر رابطه امام امت  یمبتن یاسیساخت س 
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 سریان ولایت از بالا تا پایین 
 در همه مراتب  ير یپذتیولا

در مقابل  يا توسعه منطقه تیریمدرد رویک بالا بهنییپامدیریت از  
 یبخش  تیریمد

 تفویض اختیار تام به واحد میدانی 
و تفویض در مرکز  یکل يگذارتس ایس

 در منطقه  يریگ میتصم
 ا حضـــور مـــردم  ب در منطقـــه و   يریگ میتصم

 اول خاطر اطلاعات دستبه یدانیفهم اتفاقات م  
 اصل پاسخگویی به واحد مادون

بستر و زمینه  
 حکمرانی مردمی 

 ها يجهاد خدایی  يها زهیانگ نیروي انسانی انقلابی و معنوي 
 کار براي وظیفه 

 کار ایثارگرانه و داوطلبانه 
 صداقت و اخلاص در کار

 مراقبه جمعی از مسائل شرعی 
 پست و مقام عدم اهمیت 

  با مشورت اعضا   نیانتخاب مسئول  محور انسانساختار 
  ســـاختار مخصوص به خـــودش یهر اســـتان

 داشت 
 ی واقع ازیتوسعه ساختار بر اساس ن

  يروها ی کمتـــر از ن يجهاد يروهای حقـــوق ن
 ي رجهـــادیغ

 عمل و هدف مشـــترك  يآزاد
 

مشخص شــود. ایــن رابطــه  هامقولهتا رابطه بین مفاهیم و   شودیممحوري تلاش    يکدگذاردر  
و راهبردهــا  گرمداخلــه، پیامــدها و شــرایط هــاعلتدر محورهایی نظیر مقوله اصلی، زمینــه وقــوع،  

 .کندیمتفصیل پیدا 
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 قضایاي پژوهش

هاســت. آن يهامقولــه ری ــمقولات با هــم و ز نیب یرابطه مفهوم يانهیزمدر روش   هیمراد از قض
 :منتج شده است هامقولهپرورش  ندیآفر جیاز نتا ریز يایقضا

 يو اجــزا نــدیآکامــل مــردم بــا فر شــدنیکیوحــدت و   يدر جهــاد بــه معنــا  یمردم  یحکمران
 .است یحکمران

 فرآیند حکمرانی است.قدسی شدن الهی و  یمردم یوقوع حکمران یفاعل علت
بستر وقوع حکمرانی مردمی، فرهنگ دینی جامعه است که در قالب نیروهاي  انسانی انقلابی و 

زمینــه اصــلی بــروز  محورانســانو ســاختاري  خواه عــدالت بافرهنــگکــه در ســازمانی  گراتی ــمعنو
 .کنندیمحکمرانی مردمی را فراهم 

در اینجــا  ر پدیــده شــودد ریتــأخ ل و یــاموجــب تغییــر و تســهی توانــدیمکه   گرمداخله  شرایط  
گر حاکمیــت در تســهیل صــرفاًمحوریت رابطه امام و امت در جامعه، رابطه مبتنی بر اعتماد و نقش 

 حکمرانی هستند.
صــلی هســتند ارائه شده براي کنتــرل، اداره و برخــورد بــا پدیــده ا  يهاپاسخکه همان    هاراهبرد

 عنوانبــهمیــدانی، رضــایت مــردم  يریگمیتصــم، بــالا بــه نییپاشامل محوریت شوراها، مدیریت از  
 و یادگیري حین عملیات هستند. يگذارهدفمحور 

 نتــایجی چه  ی  تحت چنان شرایط  تحقق راهبردها  که در نتیجه    ندیگویمپیامدها یا تبعات به ما  
 آزادشــدن،  آوررتی ــح  ســرعتبــا    رشــد  ی و در نتیجــه  شــکن  بســتبن.  دی ــآیمیا پــیش    آمده شیپ

پیامــدهاي وقــوع حکمرانــی مردمــی   کارآمــد از  رانیاز مد  ینسل  تیتربی و  و منابع مردم  هاتیظرف
 .است
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 حکمرانی مردمی بر اساس تجربه جهاد سازندگی  کننده نییتب مدل . 2شکل 

 سازندگیروایت مدل حکمرانی مردمی بر اساس تجربه جهاد 

از چیستی و کیفیت حکمرانی    سؤالکه در قسمت بررسی پیشینه نظري ملاحظه شد،    طورهمان
از   یکی  به  مکاتب    سؤالاتمردمی  از  کدام  هر  و  شده  تبدیل  حکمرانی  حوزه  مطالعات  مطرح 

لازم را ارائه نماید. از سوي دیگر یکی   زیو تجوتا مبتنی بر مبانی خود تحلیل    کندیمفکري تلاش  
ي است. در  ریپذمیتعمموضوع    ،ي کمیهاروش در مقایسه با    کیفی  يهاروش اصلی  ي  هاتفاوت ز  ا

منطق   الزاماًارائه دهد؛ اما  مطالعه موردشناخت عمیقی از موضوع   تواندیمواقع با اینکه روش کیفی 
کیفی   دفاع  تنهابه روش  پژوهش  نتایج  تعمیم  از  سازندگی    وصفن یباا.  کندی نمیی  جهاد  مطالعه 

باشد.    تواند یم بومی  و شرایط  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی  اول در طراحی مدل حکمرانی مردمی  گام 
بحث حکمرانی به طور عام و حکمرانی    ء سو  ک براي تکمیل و توسعه این مطالعات لازم است از ی

مداقه قرار بگیرد و  از    مردمی به طور خاص در نسبت با مبانی دینی و فلسفی و منابع اسلامی مورد
و سوادآموزي  نهضت  مستضعفین،  بسیج  نظیر  دیگري  تجربیات  دیگر  که    ...سوي  با   زمانهم هم 

به    محدودکردنقرار بگیرد. از سوي دیگر    موردتوجه  اندآمده   به وجودجهاد سازندگی   مطالعات 
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تاریخی   گذشته  انطباق  تواند ی ممحدوده  عدم  مشکل  امروزین  نسخه  پیشنهاد  به    در  بزند.  رقم  را 
ي مردمی در مواجهه هاتیظرفي مشابه امروزین نظیر تجربه استفاده از  هاتلاشهمین جهت مطالعه  

کرونا  پاندمی  مطالعات  (  با  و  سلیمانی)  شهید  به    تواند یمی  پژوه  دلالت طرح  پاسخ  تا  مسیر  ادامه 
 ایرانی و اسلامی باشد.  بومستیزالگوي حکمرانی مردمی در 

 :روش برازش
اطمینان از روایی    باهدفي کمی دارند،  هاروشماهیت متفاوتی از    کیفی  يهاروش   ازآنجاکه

در حوزه حکمرانی مردمی و حوزه جهاد سازندگی استفاده شده   نظرصاحب پژوهش از نظر اساتید  
 ي ایشان استفاده شد. هادگاه یدي محوري از  کدگذارو در 

 هاشنهادیپو  يریگ جهینت

ي تحقق حکمرانی مردمی هانه یزمو    ندآیفر  کننده ن ییتب که مدل    اصلی پژوهش   سؤال  بهباتوجه 
 بر اساس تجربه جهاد سازندگی است، مدل نهایی با ابعاد زیر استخراج گردید:

و    ندیآکامل مردم با فر  شدنیکیوحدت و    يدر جهاد به معنا  یمردم  یحکمرانمقوله اصلی:  
 .است یحکمران ياجزا

در   یمردم   یوقوع حکمرانفرآیند حکمرانی است که منجر به  قدسی شدن  الهی و    :یفاعل  علت
 جهاد شده است.

تسهی  تواند یمکه    :گرمداخله   شرایط و  تغییر  یاموجب  و  شود   ر یتأخ  ل  پدیده  اینجا    در  در 
نقش   و  اعتماد  بر  مبتنی  رابطه  جامعه،  در  امت  و  امام  رابطه  حاکمیت تسهیل   صرفاًمحوریت   گر 

 در حکمرانی هستند.  ي)گري تصد ي جا(به 
 گرات یمعنوفرهنگ دینی جامعه است که در قالب نیروهاي  انسانی انقلابی و  ي:  انه یزمشرایط  

زمینه اصلی بروز حکمرانی مردمی را  محورانسان ي و ساختار خواه عدالت  بافرهنگکه در سازمانی 
 .کنندیمفراهم 
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همان    :هاراهبرد ا  يهاپاسخ که  پدیده  با  برخورد  و  اداره  کنترل،  براي  شده  هستند  ارائه  صلی 
محور    عنوانبه میدانی، رضایت مردم    يریگمیتصم،  بالابهن ییپاشامل محوریت شوراها، مدیریت از  

 و یادگیري حین عملیات هستند.  يگذارهدف 
  نتایجی  چه   ی  تحت چنان شرایط  تحقق راهبردها  که در نتیجه    ندیگویمیا تبعات به ما    :پیامدها

پیش  آمده شیپ نتیجه  شکن  بستبن.  دیآیم  یا  در  و    آزادشدن ،  آوررتیح  سرعتبا    رشدی 
مردم  هاتیظرف منابع  و  و  مد  ینسل  ت یتربی  از  رانیاز  مردمی   کارآمد  وقوع حکمرانی  پیامدهاي 

 .است
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